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AB S T R A C T  
 

The contemporary media sector is undergoing rapid transformations 

driven by advancements in artificial intelligence technologies, which 

have become a central force in digital transformation, particularly in 

television production. Intelligent algorithms and data analytics 

systems have contributed to reshaping content production and 

management practices. Artificial intelligence is no longer merely a 

supportive tool but has evolved into a strategic component that 

enhances planning and decision-making within media institutions. 

Despite growing international interest, existing studies remain 

insufficient in addressing its organizational and managerial 

implications. This study aims to analyze the role of artificial 

intelligence in advancing television production and to examine its 

impact on organizational structures and work patterns. It adopts a 

descriptive survey approach by examining the professional and 

organizational landscape. The findings indicate that the integration of 

these technologies enhances production efficiency and accelerates 

processes, while supporting data-driven management. However, this 

integration also necessitates advanced digital skills and presents 

professional challenges that require effective synergy between 

intelligent systems and editorial processes. 
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 الذكاء الاصطناعي في الإنتاج التلفزيوني وانعكاساته على الإدارة التنظيمية للمؤسسات التلفزيونية 
 م.م. شيبت الحمد جبار ساجت

 قسم الإعلام -كلية الآداب -جامعة واسط

 المُستخلص

تحولات متسارعة بفعل تطور تقنيات الذكاء الاصطناعي التي أصبحت محركاً للتحول الرقمي، لا يشهد قطاع الإعلام المعاصر 
سيما في الإنتاج التلفزيوني، وأسهمت الخوارزميات الذكية وأنظمة تحليل البيانات في إعادة تشكيل أساليب إنتاج المحتوى وإدارته، 

استراتيجياً يدعم التخطيط واتخاذ القرار داخل المؤسسات الإعلامية، وعلى إذ لم يعد الذكاء الاصطناعي أداة مساندة، بل عنصراً 
 .الرغم من تزايد الاهتمام الدولي، لا تزال الدراسات قاصرة عن معالجة انعكاساتها التنظيمية والإدارية
ي الهياكل التنظيمية وأنماط تهدف الدراسة إلى تحليل دور الذكاء الاصطناعي في تطوير الإنتاج التلفزيوني والكشف عن تأثيره ف

العمل، واعتمدت المنهج المسحي الوصفي من خلال وصف الواقع المهني والتنظيمي وتوصلت إلى أن دمج هذه التقنيات يعزز 
كفاءة الإنتاج ويسرّعه، ويدعم إدارة قائمة على البيانات، مع الحاجة إلى مهارات رقمية متقدمة، إلى جانب تحديات مهنية تتطلب 

 ملا فعّالا بين الأنظمة الذكية والعمليات التحريرية.تكا

 الذكاء الاصطناعي، الإنتاج التلفزيوني، الإدارة التنظيمية، المؤسسات الإعلامية، التحول الرقميالكلمات المفتاحية: 

 
 المقدمة 

الاصهههههطناعي، التي أصهههههبحت تلعب دوراً يشههههههد قطاع الإعلام المعاصهههههر تحولات ملحولة نتيجة التطور السهههههريع في تقنيات الذكاء 
محوريا في تحسههههههههههههين جودة الإنتاج التلفزيوني، وتعزيز كفاءة العمليات، وفهم سههههههههههههلون الجمهور بشههههههههههههكل أد ، إلا أنه مع أهمية هذه 

حدودة، خاصههههة التقنيات ما تزال الدراسههههات المتعلقة بتأثير الذكاء الاصههههطناعي على الهياكل التنظيمية والتحولات المهنية والإدارية م
 .في السيا  العربي، مما يبرز حاجة إلى دراسة تحليلية متعمقة لتوضيح العلاقة بين هذه المتغيرات

تتمثل أهمية هذه الدراسههههههههههة في عدة اعتبارات علمية وتطبيهية، إذ تسهههههههههههم على المسههههههههههتوى العلمي في إثراء الأدبيات البحثية المتعلقة 
مؤسهههسهههات الإعلامية، ولا سهههيما في مجال الإدارة الإعلامية والتنظيم المؤسهههسهههي، وهو مجال بدراسهههة تأثير الذكاء الاصهههطناعي في ال

بحثي يشهد اهتماما متزايدا في الدراسات الإعلامية الحديثة، أما على المستوى التطبيقي، فإن نتائج هذه الدراسة يمكن أن تسهم في 
تفرضها تقنيات الذكاء الاصطناعي على بيئة العمل الإعلامي، الأمر  مساعدة المؤسسات التلفزيونية على فهم طبيعة التحولات التي

الذي قد يسههاعد صههناع القرار في هذه المؤسههسههات على تطوير اسههتراتيجيات تنظيمية وإدارية أكثر قدرة على مواكبة متطلبات التحول 
نظيمية والمهنية المرتبطة باسههتخدام الذكاء الرقمي في صههناعة الإعلام، كما تسهههم هذه الدراسههة في تسههليط الاههوء على التحديات الت

 الاصطناعي في المؤسسات الإعلامية، بما يمكن أن يساعد في تطوير سياسات إعلامية أكثر توازنا في التعامل مع هذه التقنيات.
يوني، لا يزال غياب تمثلت مشهههههكلة الدراسهههههة في أنه على الرغم من الانتشهههههار المتزايد لتقنيات الذكاء الاصهههههطناعي في الإنتاج التلفز 

الوضهههههون بشهههههأن العلاقة التأثيرية بين مسهههههتوى اسهههههتخدام هذه التقنيات والتغيرات المهنية لدى العاملين، والتحولات التنظيمية والإدارية 
إطاراً  يمثل تحدياً معرفياً، لذلك، تسهههههههههتلزم الدراسهههههههههة بناء نموذج تحليلي متكامل يوضهههههههههح  ليات هذه العلاقة واتجاهاتها وقوتها لتوفير
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علمياً متيناً يمكن الاعتماد عليه في تطوير اسههههههههههههههتراتيجيات تنظيمية وإدارية متوافقة مع التحولات الرقمية الحديثة، وتطرن الدراسههههههههههههههة 
 :التساؤل الآتي

ة داخل ما هو تأثير توليف تقنيات الذكاء الاصههههههههههههههطناعي في الإنتاج التلفزيوني على الهياكل التنظيمية والتحولات المهنية والإداري
 المؤسسات الإعلامية في السيا  العربي؟
 ومن هذه الاشكالية تنطلق التساؤلات الآتية:

 ما مستوى استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي في مراحل الإنتاج التلفزيوني داخل المؤسسات الإعلامية؟ .1
 المهارات، الأدوار، وأنماط الأداء؟ما أثر استخدام هذه التقنيات على التغيرات المهنية لدى العاملين من حيث  .2
 ما طبيعة العلاقة بين التغيرات المهنية والتحولات التنظيمية والإدارية؟ .3
 هل يكون تأثير الذكاء الاصطناعي مباشراً على التحولات التنظيمية والإدارية أم عبر التغيرات المهنية كوسيط؟ .4
 متغيرات الدراسة ضمن نموذج تحليلي تكاملي؟ما حجم وقوة التأثيرات المباشرة وغير المباشرة بين  .5

وتفترض الدراسهههههههههة وجود علاقة إيجابية وذات دلالة إحصهههههههههائية بين توليف تقنيات الذكاء الاصهههههههههطناعي وكفاءة العمليات الإنتاجية 
المؤسهسهي وتطوير داخل المؤسهسهات الإعلامية، حيث يسههم الاسهتخدام الفعّال لهذه التقنيات في تحسهين جودة الإنتاج وتعزيز الأداء 

مهارات العاملين، كما تفترض أن مستوى استخدام الذكاء الاصطناعي يرتبط بشكل مباشر بالتغيرات المهنية لدى العاملين من حيث 
المهارات والأدوار وأنماط الأداء، وأن هذه التغيرات المهنية تعمل كمتغير وسهههههههههههيط يربط بين إدماج الذكاء الاصهههههههههههطناعي والتحولات 

ة والإدارية، مما يوضهههههههح  ليات التأثير المباشهههههههر وغير المباشهههههههر لهذه التقنيات، وكذلك تفترض أن النموذج التحليلي المقترن التنظيمي
قادر على تفسهههههههير حجم وقوة التأثيرات المباشهههههههرة وغير المباشهههههههرة بين متغيرات الدراسهههههههة بدرجة معنوية إحصهههههههائية، بما يعك  تكامل 

 .ظيمية ويتيح فهماً علمياً متيناً لدور الذكاء الاصطناعي في إعادة تشكيل بيئة العمل التلفزيونيالأبعاد التقنية والمهنية والتن
 :وقد احتوت الدراسة على عدة عناوين تصبُّ في هذا المنوال وهي

 تامنت دراسات أجنبية ودراسات عربية. الدراسات السابقة: .1
 ناعي والإدارة التنظيمية في المؤسسات الإعلامية.الإطار النظري للعلاقة بين الذكاء الاصطالمبحث الأول:  .2
 المنهجية والإجراءات البحثية.المبحث الثاني:  .3
 تحليل البيانات ومناقشتها.المبحث الثالث:  .4

 الدراسات السابقة
علامية، لا شههدت السهنوات الأخيرة اهتماما متزايدا من الباحثين والممارسهين بتحليل تأثيرات الذكاء الاصهطناعي على المؤسهسهات الإ

سههههههههيما في مجال الإنتاج التلفزيوني وإدارة الهياكل التنظيمية، وقد تنوعت الدراسههههههههات السههههههههابقة بين البحوا النظرية الكبيرة، والتقارير 
 المهنية واسعة النطا ، والتحهيقات التطبيهية الميدانية، ولتسهيل تحليل هذه الدراسات واستعراضها بشكل واضح، فقد تم تقسيمها إلى

 فئتين رئيسيتين:
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 أولا: الدراسات الأجنبية
1. Journalism, Media and Technology Trends and Predictions 2024 (Newman, 2024)  

رؤية عميقة حول تبني المؤسسات الإعلامية العالمية لتقنيات  Reuters Institute for the Study of Journalism قدم تقرير
بالاضافة إلى بيانات مقارنة بين دول ووسائط إعلامية متعددة، ألهرت النتائج أن المؤسسات التي تستخدم الذكاء الاصطناعي، 

الذكاء الاصطناعي في مراحل الإنتاج والبث تتمتع بقدرات أعلى على التناف  والابتكار، وأن التحليل الخوارزمي للبيانات أصبح 
لإعلامي، وساعدت هذه الدراسة الباحث على توضيح الدور الاستراتيجي للذكاء جزءًا أساسياً من استراتيجيات اتخاذ القرار ا

 .الاصطناعي في تحسين كفاءة العمليات واتخاذ القرار داخل المؤسسات الإعلامية
2. Beckett & Yaseen (2023) - Generating Change 

لذكاء الاصطناعي، مع تسليط الاوء على التحديات ركزت الدراسة على إعادة تشكيل بيئات العمل الصحفية والإخبارية من خلال ا
التنظيمية في إدارة المحتوى وتوزيعه، وإعادة هيكلة الأدوار المهنية داخل المؤسسات الإعلامية، وساعدت هذه الدراسة الباحث على 

ر بما يتوافق مع أدوات الذكاء فهم العلاقة بين إدماج الذكاء الاصطناعي والتغيرات المهنية، وتوضيح الحاجة لإعادة هيكلة الأدوا
 .الاصطناعي

3. Pavlik (2023)  
على التدريب الإعلامي وتطوير  (Generative AI) رؤية نقدية حول تأثير أدوات الذكاء الاصطناعي التوليدية Pavlik قدّم

ستفاد الباحث من هذه الدراسة لتوضيح المهارات الرقمية والتحليلية للعاملين، وهو ما يعك  تأثيرها على بيئة الإنتاج التلفزيوني، إذ ا
 .كيف يمكن للذكاء الاصطناعي إعادة تشكيل المهارات المهنية للعاملين داخل المؤسسات الإعلامية

4. European Broadcasting Union (2024) – Generative AI & Public Service Media 
في بيئات البث العام، مع تقديم توصههههههيات تنظيمية لإدارة الذكاء سههههههلّط التقرير الاههههههوء على التطبيقات العملية للذكاء الاصههههههطناعي 

الاصههطناعي بشههكل متوازن، وألهر الحاجة إلى تطوير إطار إداري قائم على البيانات لاههمان التكامل بين التكنولوجيا والممارسههات 
الذكاء الاصههطناعي في المؤسههسههات التلفزيونية المهنية، واسههتند الباحث إلى هذه الدراسههة لتحديد المعايير التنظيمية المطلوبة لإدماج 

  .بشكل مسؤول وفعّال
5. Kenjayev (2025) – The Importance of Artificial Intelligence in Broadcasting 

أوضحت هذه الدراسة كيفية اسهام الذكاء الاصطناعي في تحسين جودة الإنتاج التلفزيوني، بما في ذلك التحرير والتصميم والتفاعل 
وفرت هذه الدراسههة للباحث إطارا لفهم  ع الجمهور، مع التأكيد على أهمية البنية التنظيمية المرنة لاسههتيعاب هذه التقنيات بسههلاسههة،م

العلاقة بين تبني الذكاء الاصهههههههههطناعي ومرونة الهياكل التنظيمية في المؤسهههههههههسهههههههههات الإعلامية، ومدى تأثير التكنولوجيا على الأداء 
 .اليومي

 اسات العربيةثانيا: الدر 
 :(2025دراسههههههههههههة ياسههههههههههههتخدام تقنيات الذكاء الاصههههههههههههطناعي في المؤسههههههههههههسههههههههههههات الصههههههههههههحفية المصههههههههههههريةي  اللبّان و خرون،  .1

ألهرت الدراسههههههههههههههة الجوانب المهنية والتنظيمية لتبني الذكاء الاصههههههههههههههطناعي، بما في ذلك التحديات المتعلقة بالمهارات والبنية التقنية 
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التكنولوجيا، وساعدت هذه الدراسة الباحث على فهم التحديات العملية، وأهمية تهيئة البنية التنظيمية وثقافة المؤسسة في التعامل مع 
 والكوادر البشرية لإدماج الذكاء الاصطناعي بكفاءة عالية.

 دراسة يإشكاليات توليف تقنيات الذكاء الاصطناعي داخل المؤسسات الإعلامية المصريةي وياتجاهات القائمين بالاتصال .2
 :(2024؛ الهايج، 2024في الإذاعات التقليدية والرقمية نحو توليف تقنيات الذكاء الاصطناعيي  زقزو  و خرون، 

ركزت هذه الدراسات على التكيف المهني والتنظيمي، موضحة أن التحدي لا يقتصر على امتلان التكنولوجيا، بل يشمل إدارة 
اءات الرقمية للعاملين، وألهرت هذه الدراسات للباحث أهمية ربط التكنولوجيا التغيير داخل المؤسسة، وتطوير المهارات والكف

بالمهارات المهنية وإدارة التغيير، وهو ما تم الاستفادة منه في صياغة فرضيات البحث حول التأثير المباشر وغير المباشر للذكاء 
 .الاصطناعي

 :(2024؛ الشمري، 2025دراسات في الصحافة العراقية )نعيم،  .3
تناولت تأثير الذكاء الاصطناعي على نماذج العمل الصحفي وإعادة توزيع الأدوار المهنية والكفاءات الرقمية المطلوبة، مشيرة إلى 
التحديات المرتبطة بإدارة التغيير داخل المؤسسات الإعلامية العراقية، إذ ساعدت الباحث على تحديد الفجوة البحثية، وأكدت 

 .هجي يربط بين استخدام الذكاء الاصطناعي والتحولات المهنية والتنظيمية في الإنتاج التلفزيونيالحاجة إلى تحليل من
 المبحث الأول: الإطار النظري للعلاقة بين الذكاء الاصطناعي والإدارة التنظيمية في المؤسسات الإعلامية

المتنامي في تقنيات الذكاء الاصههطناعي، إذ لم يعد شهههدت المؤسههسههات الإعلامية المعاصههرة تحولات بنيوية متسههارعة نتيجة التطور 
دور هذه التقنيات مقتصهههههرا على دعم العمليات الإنتاجية، بل امتد ليشهههههمل إعادة تشهههههكيل الولائف الإدارية والهياكل التنظيمية داخل 

صهههههههههطناعي والتحولات المؤسهههههههههسهههههههههات الإعلامية، وبرزت الحاجة إلى بناء إطار نظري يفسهههههههههر طبيعة العلاقة بين توليف الذكاء الا
  التنظيمية والمهنية المصاحبة له، إذ يرتبط إدماج الذكاء الاصطناعي في المؤسسات الإعلامية بمفهوم الإدارة القائمة على البيانات

(Data-Driven Management) ،المعتمدة على تحليل البيانات الاههههههههههههههخمة في دعم عمليات اتخاذ القرار الإداري والتحريري ،
تقنيات الذكاء الاصههطناعي للمؤسههسههات الإعلامية معالجة كميات كبيرة من البيانات المتعلقة بسههلون الجمهور، مما يسهههم في وتتيح 

، هذا من جانب، ومن (Pavlik, 2023; Newman, 2024) تحسهههههههههههين كفاءة التخطيط الإعلامي وتعزيز دقة القرارات الإنتاجية
ى إعادة تشههكيل الولائف الإدارية الأسههاسههية داخل المؤسههسههات الإعلامية، إذ أصههبح جانب  خر أدى اسههتخدام الذكاء الاصههطناعي إل

التخطيط يعتمههد على التحليههل التنبؤي والتنظيم القههائم على تكههامههل الولههائف التقنيههة والتحريريههة، في حين تعززت عمليههة التوجيههه من 
أنظمة ذكية لمتابعة الأداء وتحليل جودة المحتوى بشكل  خلال مؤشرات أداء رقمية دقيقة، كما تطورت ولائف الرقابة عبر استخدام

مسههههههههههههههتمر، ويعك  هذا التحول انتقهال الإدارة الإعلاميهة من نمهاذج تقليهدية إلى نمهاذج رقميهة مرنة تعتمهد على التكهامل بين التقنيهة 
 . (Diakopoulos, 2019; Beckett, 2019)والإنسان  

اا تحولات تنظيمية واضههحة، تمثلت في الانتقال من الهياكل التنظيمية الهرمية إلى وكذلك أسهههم إدماج الذكاء الاصههطناعي في إحد
نماذج أكثر مرونة تعتمد على العمل التكاملي بين الفر ، إضههههههههههههههافة إلى لهور وحدات تنظيمية جديدة مثل أقسههههههههههههههام تحليل البيانات 

ول يبين توجه المؤسسات الإعلامية نحو نماذج إنتاج قائمة ووحدات إدارة الأنظمة الذكية، وتشير الدراسات السابقة إلى أن هذا التح
 .(Beckett et al., 2023; Newman, 2024  الخوارزميعلى البيانات والتحليل 
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كما انعك  اسههههتخدام الذكاء الاصههههطناعي بشههههكل مباشههههر على طبيعة الأدوار المهنية داخل المؤسههههسههههات الإعلامية، حيث أدى إلى 
مثههل تحليههل البيههانههات والتعههامههل مع الخوارزميههات وإدارة المحتوى الرقمي، بينمهها تراجعههت بع  المهههام  لهور مهههارات رقميههة جههديههدة

التقليدية نتيجة الأتمتة، وأدى ذلك إلى بروز نماذج مهنية جديدة، مثل الصههههههههحفي الرقمي متعدد المهارات، الذي يجمع بين الكفاءات 
، ولا تقتصر تأثيرات الذكاء الاصطناعي (Graefe, 2016; Newman, 2024; Thurman et al., 2017)  التحريرية والتقنية

على الجوانب التنظيمية والمهنية، بل تمتد لتشههههههههههههههمل الأبعاد الأخلاقية والإدارية، إذ تثير هذه التقنيات تحديات تتعلق بالشههههههههههههههفافية 
ذا المجال تؤكد الدراسهههات على أهمية تطوير والمصهههداقية والتحكم في الخوارزميات المسهههتخدمة في إنتاج المحتوى الإعلامي، وفي ه

 ;Diakopoulos, 2019) أطر تنظيمية وأخلاقية تاهههمن الاسهههتخدام المسهههؤول للذكاء الاصهههطناعي داخل المؤسهههسهههات الإعلامية
Shexany, 2025).  

لية مركبة، إذ يسههههههههههههم إدماج بناءً على ما تقدم، يمكن القول إن العلاقة بين الذكاء الاصهههههههههههطناعي والإدارة التنظيمية هي علاقة تفاع
التقنيات الذكية في إحداا تغيرات مهنية تمثل بدورها وسههههيطا يؤثر في طبيعة التحولات التنظيمية داخل المؤسههههسههههات الإعلامية، لذا 
ان نجان توليف الذكاء الاصههههههطناعي لا يعتمد فقط على توفر التكنولوجيا، بل يرتبط بمدى قدرة المؤسههههههسههههههات على تطوير هياكلها 

من هذا الإطار المفاهيمي ينطلق النموذج التحليلي لتنظيمية وتأهيل مواردها البشههههههههههههههرية بما يتلاءم مع متطلبات البيئة الرقمية، و ا
للدراسهههههة الحالية، ويفترض أن اسهههههتخدام الذكاء الاصهههههطناعي  كمتغير مسهههههتقل( يؤثر بصهههههورة مباشهههههرة في كفاءة العمليات الإنتاجية، 

تغيرات المهنية والتقنية  كمتغير وسههههيط(، مما ينعك  في النهاية على إعادة تشههههكيل الهياكل التنظيمية وبصههههورة غير مباشههههرة عبر ال
وأنماط الإدارة داخل المؤسههههسههههات التلفزيونية  كمتغير تابع(، وبذلك يسههههعى النموذج إلى تفسههههير العلاقات التفاعلية بين الأبعاد التقنية 

 .املي قائم على منطق الإدارة المعتمدة على البيانات والتحول الرقميوالمهنية والتنظيمية ضمن إطار تحليلي تك
 المبحث الثاني: المنهجية والإجراءات البحثية

 أولًا: المنهج البحثي
تعتمد هذه الدراسة على المنهج المسحي من النوع الوصفي، الذي يُعد الأنسب لدراسة تأثير استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي في 

التلفزيوني على الهياكل التنظيمية والتحولات المهنية والإدارية داخل المؤسههههههههههسههههههههههات الإعلامية، يتيح المنهج المسههههههههههحي جمع الإنتاج 
بيانات دقيقة وشهههههههههاملة من عينات واسهههههههههعة من العاملين في المؤسهههههههههسهههههههههات الإعلامية، ما يمكن الباحث من وصهههههههههف الواقع المهني 

دقة علمية، مع التركيز على تقديم صهههورة شهههاملة عن طبيعة التغيرات المهنية والتنظيمية والتنظيمي وتحليل العلاقات بين المتغيرات ب
ة عبر  النهههاتجهههة عن إدمهههاج أدوات الهههذكهههاء الاصههههههههههههههطنهههاعي، ويكمهههل ههههذا المنهج التحليلي من خلال دمج البيهههانهههات النو يهههة والكميهههّ

امل لتأثير الذكاء الاصهطناعي على الإنتاج الإعلامي الاسهتبيانات، بالإضهافة إلى تحليل المحتوى الإعلامي للحصهول على فهم متك
 .والهياكل التنظيمية

 ويبرر اختيار المنهج المسحي الوصفي لعدة اعتبارات:
 أولا: القدرة على قياس مستوى استخدام التقنيات الذكية عبر مؤسسات متعددة بطريقة موثوقة وموضو ية. 
والإدارية بشههههكل شههههامل من خلال بيانات كمية تدعم التحليل الإحصههههائي، مع الاسههههتفادة من ثانيا: إمكانية دراسههههة التغيرات المهنية  

 البيانات النو ية لتفسير هذه التغيرات بعمق.
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ثالثا: يُتيح المنهج المسهههههحي تعميم النتائج على المجتمع المسهههههتهدف، مما يعزز الهيمة العملية والتطبيهية للدراسهههههة، ويوفر أسهههههاسههههها  
 .ياغة استراتيجيات الإدارة وتنظيم العمل الإعلامي في لل التحول الرقميعلميا لإعادة ص

في تحليل تأثير التقنيات الرقمية على بيئات العمل الإعلامية، وفهم  المنهج المسحححححححي ال صحححححح يوأكدت الدراسهههههههههات الحديثة فعالية 
 ;Alshawi, 2025; Konstantinova, 2025) التغيرات المهنية والتنظيمية الناتجة عن إدماج أدوات الذكاء الاصههههههههههههههطناعي

Ridwan et al., 2023)  
 ثانياً: مجتمع الدراسة وعينتها

يتمثل مجتمع الدراسههههة في جميع العاملين في المؤسههههسههههات التلفزيونية داخل جمهورية العرا ، ولا سههههيما القنوات الفاههههائية التي تعتمد 
ي عمليات الإنتاج والإدارة الإعلامية، ويشمل هذا المجتمع فئات مهنية على التقنيات الرقمية وتولف تطبيقات الذكاء الاصطناعي ف

متعههددة تتمثههل في: المخرجين والمحررين والمنتجين ومههديري الإنتههاج وخبراء التقنيههات الرقميههة، إضهههههههههههههههافههة إلى الهيههادات الإداريههة في 
عدد القنوات التلفزيونية العاملة ومتوسهههط عدد العاملين الأقسهههام الإنتاجية والتنظيمية، وقد تم تقدير حجم مجتمع الدراسهههة اسهههتنادا إلى 

( مفردة تقريبا في لل غياب إحصهههههههههاءات رسهههههههههمية دقيقة منشهههههههههورة، ويُعد هذا مقبولا في 300فيها، إذ يُقدّر مجتمع الدراسهههههههههة بنحو  
 الدراسات المسحية ضمن البيئات الإعلامية.

( مفردة من العاملين في عدد 120أما عينة الدراسة فقد تم اختيارها باستخدام أسلوب العينة القصدية المتدرجة، حيث بلغ حجمها  
من القنوات التلفزيونية العراقية، مع مراعاة التنوع في الخبرة والموقع الوليفي، بما يامن تمثيل مختلف المستويات المهنية المرتبطة 

ات الذكاء الاصطناعي، وقد تم تبرير حجم العينة استنادا إلى معايير الدراسات المسحية، إذ تمثل هذه العينة نسبة باستخدام تقني
%( من مجتمع الدراسة، وهي نسبة كافية لتحقيق مستوى الثقة الإحصائية بشكل مقبول، ولنتمكن من تعميم النتائج 40تقارب  

ف إلى تحليل العلاقات بين المتغيرات باستخدام الأساليب الإحصائية، ويوضح بدرجة معقولة، خاصة في الدراسات التي تهد
 ونسبتهم المئوية من حجم العينة الكلي. عدد المشاركينو  الفئة الوليفيةالجدول ادناه 

 (1جدول )

 ال ئة ال ظيفية عدد المشاركين نسبة مئ ية من العينة
 المخرجون  20 16.7%
 المحررون  25 20.8%
 المنتجون  15 12.5%
 مدراء الإنتاج 15 12.5%
 خبراء التقنيات الرقمية 20 16.7%
 الهيادات الإدارية 25 20.8%
 المجموع 120 100%
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وقد تم اختيار أفراد العينة بناء على خبرتهم العملية المباشرة في استخدام التقنيات الرقمية والذكاء الاصطناعي في مراحل الإنتاج 
 .الحصول على بيانات دقيقة وموثوقة تعك  الواقع المهني والتنظيمي داخل المؤسسات التلفزيونية العراقيةالإعلامي، بما يامن 
 ثالثاً: مجالات الدراسة

 تتحدد الدراسة في عدة مجالات:
 :المؤسسات التلفزيونية في جمهورية العرا  المجال المكاني. 
  والإدارية  مخرجون، محررون، منتجون، إداريون، خبراء تقنيات(المجال البشري: العاملون في الأقسام الإنتاجية. 
 م(.2026فبراير من سنة –المجال الزمني: الفترة التي تم فيها جمع البيانات  يناير 
 المجال الموضوعي: دراسة تأثير تقنيات الذكاء الاصطناعي في الإنتاج التلفزيوني وانعكاساته على الإدارة التنظيمية. 

 ات جمع البياناترابعاً: أدو 
اعتمدت هذه الدراسة على الاستبيان بوصفه الأداة الرئيسة لجمع البيانات، نظراً لملائمته لطبيعة المنهج المسحي، وقدرته على جمع 

وقد تم تصهههههههميم الاسهههههههتبيان بما .بيانات كمية دقيقة من عينة الدراسهههههههة، بما يتيح تحليل العلاقات بين متغيرات البحث بصهههههههورة علمية
 :( بنداً موزعة على أربعة محاور رئيسة، كما هو موضح في الجدول الآتي30جم مع أهداف الدراسة ومتغيراتها، إذ تكوّن من  ينس

 (2) جدول
 محاور الاستبيان وت زيع البن د

 المح ر عدد البن د الهدف

قياس درجة إدماج تقنيات الذكاء الاصحححححححححطناعي في مرا   الإنتاج 
 التل زي ني

الهههههههذكهههههههاء اسهههههههههههههههههههههتهههههههخهههههههدام  8
 الاصطناعي

يات  لذكاء الاصحححححححححطناعي علس ك اءة وسحححححححححرعة العمل تأثير ا تقييم 
 الإنتاجية

 كفاءة الإنتاج 7

قياس أثر الذكاء الاصحححححطناعي علس الت يرات المهنية والمهارات لد  
 العاملين

 التغيرات المهنية 8

تححددحد التححد حات والا تيحاجحات التنظيميحة المرتبطحة بت ظي  الحذكحاء 
 الاصطناعي

 التحديات التنظيمية 7

 المجم ع 30 —
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=  5= ضهههههههه يف جدا( إلى   1لهياس اسههههههههتجابات أفراد العينة، حيث تتدرج الإجابات من   ليكرت الخماسحححححيوقد تم اعتماد مهياس 
 .مرتفع جدا(، بما يسمح بإجراء التحليل الإحصائي واختبار الفرضيات بدقة

حيث بلغت قيمته  (Cronbach's Alpha)  باسهههههههههههتخدام معامل ألفا كرونبا  ثبات الاسحححححححتبيانوللتأكد من جودة الأداة، تم اختبار 
 .(، وهي قيمة مرتفعة تدل على مستوى عالٍ من الاتسا  الداخلي وموثوقية الأداة 0.91 

المتخصصين في مجال الإعلام والإدارة، للتأكد من من خلال عرضها على مجموعة من المحكمين  صدق الأداةكما تم التحقق من 
مدى ملاءمة الفقرات لهياس متغيرات الدراسههههههة وإجراء التعديلات اللازمة في ضههههههوء ملاحظاتهم، بما يعزز من دقة الهياس وسههههههلامة 

 .النتائج
 خامساً: نم ذج التحلي  في الدراسة

تقنيات الذكاء الاصهههطناعي في الإنتاج التلفزيوني والتحولات المهنية يعتمد البحث على نموذج تحليلي يوضهههح العلاقة بين اسهههتخدام 
والتنظيمية داخل المؤسسات الإعلامية، ويهدف النموذج إلى تحديد أثر إدماج الذكاء الاصطناعي  المتغير المستقل( على التغيرات 

الإدارية وأنماط الإدارة  المتغير التابع(، ويوضهههههههح المهنية والتقنية  المتغير الوسهههههههيط(، وما يترتب على ذلك من تحولات في الهياكل 
 الجدول ادناه هذه المتغييرات بالتفصيل.

 (3جدول )

 المت ير الن ع ال صف
 استخدام الذكاء الاصطناعي مستقل درجة إدماج التقنيات في الإنتاج التل زي ني
 والتقنيةالتغيرات المهنية  وسيط ظه ر مهارات جدددة وت ير الأدوار المهنية

 التحولات التنظيمية تابع إعادة تشكي  الهياك  وأنماط الإدارة
 (1الشك  )

 زي نيالنم ذج التحليلي د ضح العلاقة بين إدماج الذكاء الاصطناعي والتح لات المهنية والتنظيمية في الإنتاج التل 
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والتحولات المهنية والتنظيمية في الإنتاج التلفزيوني، حيث يمثل  ( العلاقة بين إدماج تقنيات الذكاء الاصههههطناعي1يوضههههح الشههههكل  
المتغير المسههههتقل أثر اسههههتخدام الذكاء الاصههههطناعي، والمتغير الوسههههيط التغيرات المهنية والتقنية، والمتغير التابع التحولات التنظيمية 

 .لانحدار والارتباط، وربطها نظريا بسيا  الدراسةوالإدارية، يتيح هذا النموذج تحليل العلاقة بين المتغيرات كميا من خلال ا
 سادسا: أساليب تحلي  البيانات

  :لعرض خصائص العينة وتوزيع البيانات الديموغرافية والمهنيةالتحلي  الإ صائي ال ص ي. 
 تحلي  العلاقات الإ صحححححححائية (Correlation & Regression Analysis) : لدراسهههههههههههة العلاقة بين اسهههههههههههتخدام الذكاء
 .صطناعي والتحولات التنظيمية والإدارية واختبار قوة التأثيرالا
  :لاسههههتخلات الاتجاهات العامة وأنماط الإدران لدى المشههههاركين التحلي  الن عي لإجابات الأسحححئلة الم ت  ة في الاسحححتبانة

 .NVivo  باستخدام برنامج
  :باستخدام برنامجتحلي  الاستبيانات SPSS  العلاقات بين المتغيراتلاختبار الفرضيات وتقدير. 

 تحلي  البيانات ومناقشتها المبحث الثالث:
 أولا: تحلي  البيانات الكمية

 خصائص العينة 
 

 :، موزعة حسب الفئة المهنية كما يلي120استبيانا صالحا من أصل  115تم تحليل 
 (4جدول )

 ال ئة ال ظيفية عدد المشاركين النسبة المئ ية
 المخرجون  20 17.4%
 المحررون  24 20.9%
 المنتجون  15 13.0%
 مدراء الإنتاج 14 12.2%
 خبراء التقنيات الرقمية 20 17.4%
 الهيادات الإدارية 22 19.1%
 المجموع 115 100%

 استخدام الذكاء الاصطناعي في الإنتاج التل زي ني 
%( من المشهههههههاركين أكدوا أن إدماج الذكاء الاصهههههههطناعي أصهههههههبح جزءا أسهههههههاسهههههههيا من العمليات 82ألهرت نتائج الاسهههههههتبيانات أن  

 أسهم في تسريع تحرير الأخبار وإدارة المحتوى الرقمي. AI%( منهم إلى أن 74الإنتاجية، فيما أشار  
 تحلي  ك اءة الإنتاج الإعلامي 



Wasit Journal for Human Sciences /Vol. 22/Iss2/2026 

 

740  
S. Sajit 

 :وجود علاقة إيجابية قوية بين استخدام الذكاء الاصطناعي وكفاءة العمليات الإنتاجيةألهرت نتائج تحليل الارتباط 
o r = 0.68, p < 0.01 

تشير إلى علاقة طردية قوية ذات دلالة إحصائية، حيث أن زيادة استخدام الذكاء الاصطناعي يرتبط مباشرة بتحسين سرعة وكفاءة 
 .الإنتاج

 تحلي  الانحدار الخطي البسيط
 معام  الانحدار F R² β قيمة (p) الدلالة

 استخدام الذكاء الاصطناعي 0.68 0.46 97.2 0.01>
o :R² = 0.46   من التغير في كفاءة الإنتاج كنتيجة لاسههههتخدام تقنيات الذكاء الاصههههطناعي ويعتبر هذا تأثير 46يفسههههر %

 .قوي نسبيا
o :β = 0.68, p < 0.01   تأثير مباشههر وإيجابي إذ أن كل زيادة وحدة واحدة في اسههتخدام الذكاء الاصههطناعي تؤدي إلى

 .وحدة في كفاءة الإنتاج، ما يعك  تأثيرا عمليا ملموسا في تقليل زمن التحرير وزيادة جودة المحتوى  0.68زيادة 
o :F = 97.2  يشير إلى ملاءمة النموذج ككل لتفسير العلاقة بين المتغيرات. 

، حيث يسهههههههههههههههم الذكاء (Data-Driven Management)  وتُفسههههههههههههههر النتائج  تفسههههههههههههههيرا نظريا وفق الإدارة القائمة على البيانات
 :الاصطناعي في

o  تحسين دقة اتخاذ القرار التحريري. 
o تسريع العمليات الإنتاجية. 
o دمج الفر  التقنية والتحريرية لتطوير استراتيجيات إنتاجية قائمة على البيانات. 

 ك اءة الإنتاج الإعلامي 
 > r = 0.68, p)وجود علاقة إيجابية قوية    (Correlation & Regression Analysis)ألهرت التحليلات الإحصههههههههههههائية

قلل زمن  AI من المشههاركين أن اسههتخدام%76بين درجة اسههتخدام الذكاء الاصههطناعي وسههرعة العمليات الإنتاجية، إذ أكد   (0.01
% إلى ان جودة المحتوى تحسههههههههنت بشههههههههكل ملحول بفاههههههههل التحليل الخوارزمي 69، وأشههههههههار%40–25الإنتاج بنسههههههههبة تتراون بين 
 مدى تأثير استخدام الذكاء الاصطناعي في مراحل الانتاج. 5للبيانات، ويبين الجدول 

 (5جدول )
 التحرير وإنتاج الرس ميات مقارنة زمن الإنتاج قب  وبعد إدماج الذكاء الاصطناعي في مرا  

 نسححححححححبة الت فير
(%) 

الزمن بعححد إدمححاج الححذكححاء الاصحححححححححطنححاعي 
 )ساعة/الي م(

الزمن قبحح  إدمححاج الححذكححاء الاصحححححححححطنححاعي 
 )ساعة/الي م(

 المر لة الإنتاجية
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 التحرير 10 6 40%
إنتهههاج الرسهههههههههههههوميهههات  8 5 37.5%

 الرقمية
تهههههوزيهههههع الهههههمهههههحهههههتههههوى  6 4 33.3%

 الرقمي
بهههيهههههههانهههههههات تهههحهههلهههيهههههههل  5 3 40%

 الجمهور
 

 التح لات المهنية والتنظيمية –ثانيا: التحلي  الن عي 
 التح لات المهنية        

 :أن إدخال الذكاء الاصطناعي أدى إلى( مختصا 30كشفت نتائج الاستبانة ولا سيما تحليل الإجابات النو ية لعينة مكونة من  
o المحتوى الذكي، إدارة الرسوميات الرقمية لهور مهارات رقمية جديدة مثل تحليل البيانات، تحرير. 
o الحاجة لفهم كيفية عمل الخوارزميات قبل الاعتماد على نتائجها. 
o إن الذكاء الاصطناعي يعمل كمساعد ولي  كبديل للمهام اليومية. 
 التح لات التنظيمية 

 :أدت هذه التغيرات إلى
o ت الذكاء الاصطناعي وفر  تطوير المحتوى الرقميإنشاء وحدات تنظيمية جديدة مثل أقسام تحليل البيانات وحدا. 
o اعتماد نماذج إدارية مرنة حيث تتعاون الفر  التحريرية مع فر  التحليل لتطوير استراتيجيات إنتاجية قائمة على البيانات. 

 ثالثا: التحد ات المهنية والتنظيمية
 إليهيوضح الجدول ادناه نوع التحدي ونسبة المشاركين الذين أشاروا 

 (6جدول )

 التحدي نسبة المشاركين الذدن أشاروا إليه
 نقص المهارات الرقمية 63%
 المخاوف المتعلقة بالولائف المستقبلية 55%
 القلق بشأن الشفافية والمصداقية في التحرير الآلي 48%
 الحاجة لسياسات واضحة لاستخدام الخوارزميات 52%
%(، مما يعك  فجوة واضههههههههحة في جاهزية 63وتشههههههههير نتائج الجدول إلى أن نقص المهارات الرقمية يمثل التحدي الأبرز بنسههههههههبة  

%(، وهو ما يدل 55الكوادر للتعامل مع تقنيات الذكاء الاصهههههههطناعي، كما تظهر المخاوف المرتبطة بالمسهههههههتقبل الوليفي بنسهههههههبة  
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الإعلامي، في المقابل تعك  نسب القلق المرتبطة بالشفافية والحاجة إلى سياسات تنظيمية على إدران متزايد لتحولات سو  العمل 
 %( أهمية الأبعاد الأخلاقية والمؤسسية في توليف الخوارزميات داخل بيئات العمل الإعلامي.52% و48 

 رابعا: متطلبات المهارات الرقمية في المؤسسات الإعلامية
التحول نحو اسههتخدام الذكاء الاصههطناعي في المؤسههسههات الإعلامية يتطلب تطوير مجموعة من المهارات ألهرت نتائج التحليل أن 

 .الرقمية الجديدة لدى العاملين في المجال الإعلامي
 :ومن أبرز هذه المهارات

  :وتحليلها وتفسيرها  تتمثل في القدرة على جمع البيانات الاخمة المرتبطة بسلون الجمهورمهارات تحليل البيانات الإعلامية
 بهدف دعم عملية اتخاذ القرار الإعلامي، وتوجيه السياسات التحريرية بما يتوافق مع اهتمامات الجمهور واحتياجاته.

  :تشههههههههههههمل الإلمام بالأدوات والخوارزميات المسههههههههههههتخدمة في إنتاج المحتوى مهارات التعامل مع أنظمة الذكاء الاصههههههههههههطناعي
النصوت والصور وتحليل البيانات الإعلامية، إضافة إلى القدرة على توليف هذه التقنيات في تحسين الإعلامي، مثل أنظمة توليد 
 كفاءة العمليات الإنتاجية.

  :وتتمثل في القدرة على تنظيم المحتوى الإعلامي وإدارته وتوزيعه عبر المنصهههههههههههههههات الرقمية مهارات إدارة المحتوى الرقمي
 جمهور المستهدف بكفاءة وفاعلية.المختلفة، بما يامن وصوله إلى ال

  :وهي مهارات تتيح للعاملين في المؤسههسههات الإعلامية الاسههتفادة مهارات التفكير التحليلي واتخاذ القرار المبني على البيانات
 من نتائج التحليلات الرقمية في تطوير الاستراتيجيات التحريرية وتحسين جودة الإنتاج الإعلامي.

الدراسههههات إلى أن مسههههتقبل العمل الإعلامي سههههيتطلب دمج المهارات الصههههحفية التقليدية مع المهارات الرقمية  وقد أشههههارت العديد من
 . (Newman, 2024; Carlson, 2014) والتكنولوجية، وهو ما أدى إلى لهور مفهوم الصحفي الرقمي متعدد المهارات 

مر في تطوير المهارات الرقمية للعاملين لديها تكون أكثر قدرة كما تشههههير بع  الدراسههههات إلى أن المؤسههههسههههات الإعلامية التي تسههههتث
 على الاسههتفادة من تقنيات الذكاء الاصههطناعي في تحسههين الإنتاج الإعلامي وتعزيز قدرتها التنافسههية في البيئة الإعلامية الرقمية 

(Graefe, 2016; Safira, 2024) يقتصر على إدخال أدوات تقنية جديدة، ، وأن التحول الرقمي في المؤسسات الإعلامية لم يعد
بل أصههههههههههههبح يتطلب تطوير منظومة متكاملة من المهارات الرقمية لدى العاملين في قطاع الإعلام، إذ تشههههههههههههير النتائج إلى أن نجان 
من  المؤسهههههههههسهههههههههات التلفزيونية في توليف تقنيات الذكاء الاصهههههههههطناعي يعتمد بدرجة كبيرة على امتلان الكوادر الإعلامية لمجموعة
 المهارات التقنية والتحليلية التي تمكنهم من التفاعل الفعّال مع الأنظمة الذكية وإدارة العمليات الإنتاجية القائمة على البيانات.

( أصههههبح عنصههههرا أسههههاسههههيا في بيئة Digital Hybrid Journalistوتؤكد الدراسههههات الحديثة أن الصههههحفي الرقمي متعدد المهارات  
عههاصههههههههههههههر، حيههث يتطلههب العمههل الإعلامي الحههديههث الجمع بين المهههارات التحريريههة التقليههديههة والمهههارات الرقميههة العمههل الإعلامي الم

(، كما تشهههههههير الدراسهههههههات إلى أن المؤسهههههههسهههههههات الإعلامية التي تسهههههههتثمر في تطوير المهارات الرقمية Newman, 2024المتقدمة  
الاصههههطناعي في تحسههههين الإنتاج الإعلامي وتعزيز قدرتها التنافسههههية في للعاملين لديها تكون أكثر قدرة على توليف تقنيات الذكاء 

 (.Graefe, 2016بيئة الإعلام الرقمي  
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 الخاتمة

 أولًا: النتائج
ألهرت تحليلات البيههانههات أن إدمههاج تقنيههات الههذكههاء الاصههههههههههههههطنههاعي في الإنتههاج التلفزيوني أدى إلى زيههادة كفههاءة الإنتههاج الإعلامي 

%(، في حين أكد 40–33%( من المشهههاركين إلى تقليل زمن الإنتاج بنسهههبة تتراون بين  76المحتوى، حيث أشهههار  وتحسهههين جودة 
 .%( تحسن جودة المحتوى، وهو ما يعك  التأثير المباشر للتقنيات الذكية في تسريع العمليات الإنتاجية وتحسين دقتها69 

، تمثلت في اكتسههههههاب العاملين حة في الاسههههههتبانة عن تحولات مهنية واضههههههحةكشههههههفت نتائج التحليل النوعي لإجابات الأسههههههئلة المفتو 
مهههارات رقميههة جههديههدة مثههل تحليههل البيههانههات وإدارة المحتوى الرقمي وإنتههاج الرسههههههههههههههوميههات، مع تههأكيههد المشهههههههههههههههاركين على أن الههذكههاء 

 .البشري الاصطناعي يُستخدم بوصفه أداة مساندة في العمل الإعلامي ولي  بديلا كاملا عن العنصر 
كما ألهرت البيانات أن إدماج الذكاء الاصههههههههطناعي أسهههههههههم في إحداا تحولات تنظيمية داخل المؤسههههههههسههههههههات التلفزيونية، تمثلت في 
اسههتحداا وحدات تنظيمية جديدة مثل أقسههام تحليل البيانات ووحدات إدارة الأنظمة الذكية، إلى جانب تبني نماذج إدارية مرنة قائمة 

 .فر  التحريرية والتقنيةعلى التنسيق بين ال
%(، والمخاوف 63وفي المقابل، رصهههههههههدت الدراسهههههههههة مجموعة من التحديات المهنية والتنظيمية، تمثلت في نقص المهارات الرقمية  

%(، إضههههافة إلى القلق بشههههأن 52%(، والحاجة إلى سههههياسههههات واضههههحة لاسههههتخدام الخوارزميات  55المتعلقة بالولائف المسههههتقبلية  
 .(%48)  يالشفافية والمصداقية في التحرير الآل

 ثانياً: الاستنتاجات
  أصههههبح الذكاء الاصههههطناعي عنصههههراً تكامليا في الإنتاج الإعلامي، حيث يدعم سههههرعة وكفاءة العمليات دون أن يلغي الدور

الأساسي للعنصر البشري، وهو ما يتاح من النتائج الكمية التي ألهرت تحسن الكفاءة، إلى جانب ما أكدته نتائج التحليل النوعي 
ابات المشهههههاركين في الاسهههههتبانة من اسهههههتمرار الاعتماد على العنصهههههر البشهههههري في اتخاذ القرار التحريري، وهو ما ياهههههيف بُعدا لإج

 .Newman (2024)و              Thurmanet al( 2017تطبيهيًا لما طرحته دراسات  
  ًولي  تعوياهههههياً، وهو ما تدعمه نتائج  الاسهههههتبانة العلاقة بين الإنسهههههان والآلة في بيئة الإنتاج الإعلامي تتخذ طابعاً تكامليا 

التي ألهرت اعتماد العاملين على الذكاء الاصههههطناعي كأداة مسههههاندة في جميع مراحل الإنتاج، مع بقاء الدور الحاسههههم ل نسههههان في 
هو التفسههههههههههههير النقدي الذي هذا ، التقييم واتخاذ القرار، فاههههههههههههلًا عن ارتباط ذلك بارتفاع كفاءة الإنتاج كما بينت نتائج التحليل الكمي

 .جاءت به هذه الدراسه وهو ما يتجاوز الطرن الوصفي في الدراسات السابقة
  التحولات التنظيمية الناتجة عن إدماج الذكاء الاصههطناعي لا تقتصههر على إنشههاء وحدات جديدة، بل تمتد إلى إعادة تشههكيل

تعزيز التنسهههيق بين الفر  التقنية والتحريرية، وهو ما يظهر بوضهههون في نتائج نماذج الإدارة داخل المؤسهههسهههات الإعلامية، من خلال 
التي ركزت على التحول   Diakopoulos (2019)و Beckett (2019) الدراسههههههههة، وياههههههههيف بُعداً تحليلياً لما تناولته دراسههههههههات

 .الرقمي دون تفصيل  لياته التنظيمية
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 ن توليفه مرتبط بمدى جاهزية البيئة التنظيمية والبشههههرية، حيث تشههههير تعك  تحديات اسههههتخدام الذكاء الاصههههطناعي أن نجا
 حهيهيا، وهو ما يدعم نتائج نتائج الدراسهههههههة إلى أن نقص المهارات الرقمية والحاجة إلى سهههههههياسهههههههات تنظيمية واضهههههههحة يمثلان عائقاً 

Newman (2024) وGraefe (2016) والتقنية هو العامل الحاسهههم في ، مع إضهههافة تفسهههير نقدي يؤكد أن التكامل بين الإنسهههان
  .تحقيق الكفاءة والاستدامة
 ثالثا: الت صيات العملية

  تطوير اسههتراتيجيات دمج الذكاء الاصههطناعي من خلال وضههع سههياسههات واضههحة وخطط طويلة المدى تاههمن التكامل بين
 .تحسين الكفاءة والجودة العمليات التحريرية والتقنية، استناداً إلى النتائج التي ألهرت تأثيره المباشر في

  تطوير الهياكل التنظيمية عبر إنشهههاء وحدات متخصهههصهههة في تحليل البيانات وإدارة الأنظمة الذكية، بما يتوافق مع التحولات
 .التنظيمية التي كشفت عنها هذه الدراسة

 ية وتحليل البيانات، لمعالجة الاسههتثمار في تدريب الكوادر الإعلامية من خلال برامج تدريبية متخصههصههة في المهارات الرقم
 .مشكلة نقص المهارات التي ألهرتها النتائج

  تعزيز التعاون بين الفر  التحريرية والتقنية بما يسهههههههههم في دمج الخبرات الصههههههههحفية مع القدرات التقنية، وتحقيق تكامل فعّال
 .في بيئة العمل الإعلامي

  الاصهههههطناعي، من خلال وضهههههع سهههههياسهههههات واضهههههحة تاهههههمن الشهههههفافية تعزيز الأطر الأخلاقية والتنظيمية لاسهههههتخدام الذكاء
 .والمصداقية في إنتاج المحتوى الإعلامي

 رابعا: الإسهام العلمي للدراسة
تسهههههههههههههههم هذه الدراسهههههههههههههههة في إثراء الأدبيات العلمية من خلال تقديم إطار تحليلي نقدي يوضههههههههههههههح العلاقة بين إدماج تقنيات الذكاء 

والتنظيمية في المؤسهههههههسهههههههات التلفزيونية، وهو ما يمثل إضهههههههافة نو ية تتجاوز الطرن الوصهههههههفي في  الاصهههههههطناعي والتحولات المهنية
 .الدراسات السابقة

 :وتتمثل أبرز إسهاماتها في
  :تقديم نموذج تحليلي يربط بين التحول الرقمي واسهههههههههتخدام الذكاء الاصهههههههههطناعي وتطور المهارات المهنية الإسححححححهام النظري

  .مع إبراز طبيعة العلاقة التكامليّة بين الإنسان والآلةوالهياكل التنظيمية، 
  :توفير مؤشهههههرات عملية تسهههههاعد المؤسهههههسهههههات الإعلامية على تطوير اسهههههتراتيجيات فعّالة لتوليف الذكاء الإسحححهام التطبيقي

 .الاصطناعي في الإنتاج الإعلامي وتحسين الكفاءة والجودة
 :قائم على بيانات ميدانية من البيئة الإعلامية العربية، بما يسههههههم في سهههههد  تقديم تحليل علمي الإسححححهام في السححححياق العربي

 .فجوة بحثية واضحة في هذا المجال
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 رابعا: آفاق البحث المستقبلي
يمكن أن تمثل هذه الدراسهههههة منطلقا لعدد من الدراسهههههات المسهههههتقبلية التي تتناول موضهههههوع الذكاء الاصهههههطناعي في الإعلام من زوايا 

 من أبرز هذه المجالات البحثية:مختلفة، و 
 .دراسة تأثير الذكاء الاصطناعي على مستقبل الولائف الإعلامية والتحولات المهنية في قطاع الإعلام 
 .تحليل دور الذكاء الاصطناعي في تطوير المحتوى الإعلامي الرقمي الموجه للمنصات الرقمية 
  الخوارزميات في إنتاج المحتوى الإعلامي.دراسة التحديات الأخلاقية المرتبطة باستخدام 
 .تحليل العلاقة بين التحول الرقمي ونماذج الإدارة الإعلامية الحديثة في المؤسسات الإعلامية 

 المصادر:
 صادر العربيةأولا: الم

ي داخل (. إشهههههههههههكاليات توليف تقنيات الذكاء الاصهههههههههههطناع2024إبراهيم، أ. ن. ع. ن.، زقزو ، ع. إ.، ومنصهههههههههههور،  . م. م.  
 .جهههههههامههعهههههههة الههمهههنهههوفههيهههههههة –الههمهههجهههلهههههههة الههعهههلهههمهههيهههههههة لههكهههلهههيهههههههة الههتهههربههيهههههههة الههنهههو ههيهههههههة  .الههمهههؤسههههههههههههههسهههههههههههههههههههههات الإعههلامههيهههههههة الههمصههههههههههههههههريهههههههة

https://journals.ekb.eg/article_421277_0.html 
الاصطناعي في العمل الصحفي وانعكاسه على الممارسة المهنية للصحفيين (. توليف تقنيات الذكاء 2024الشمري، م. ن. ع.  
 .110-88، ت. 4، الههههههههعههههههههدد 20مههههههههجههههههههلههههههههة واسههههههههههههههههههههههط لههههههههلههههههههعههههههههلههههههههوم الإنسههههههههههههههههههههههانههههههههيههههههههة، الههههههههمههههههههجههههههههلههههههههد  .الههههههههعههههههههراقههههههههيههههههههيههههههههن

https://doi.org/10.31185/wjfh.Vol20.Iss4.732 
(. اتجاهات القائمين بالاتصال في الإذاعات التقليدية والرقمية نحو توليف تقنيات الذكاء الاصطناعي 2024ج، ن. م. ن. إ.  الهاي

 .الههههههههههههههمههههههههههههههجههههههههههههههلههههههههههههههة الههههههههههههههعههههههههههههههلههههههههههههههمههههههههههههههيههههههههههههههة لههههههههههههههبههههههههههههههحههههههههههههههوا الإذاعههههههههههههههة والههههههههههههههتههههههههههههههلههههههههههههههفههههههههههههههزيههههههههههههههون  .فههههههههههههههي الإذاعههههههههههههههة
.journals.ekb.eg/article_377224.htmlhttps://ejsrt 

(. اسهههههتخدام تقنيات الذكاء الاصهههههطناعي في المؤسهههههسهههههات الصهههههحفية 2025محمود، د. ط.، اللبّان،  . د.، والشههههههاوي، س. ع.  
 .الهههههمهههههجهههههلهههههههة الهههههعهههههلهههههمهههههيهههههههة لهههههبهههههحهههههوا الصههههههههههههههههههحهههههههافهههههههة .الهههههمصههههههههههههههههههريهههههههة: دراسهههههههههههههههههههههة لههههه شههههههههههههههههههكهههههههالهههههيهههههههات و لهههههيهههههههات الهههههتهههههطهههههبهههههيهههههق

https://journals.ekb.eg/article_433545.html 
(. دور يالذكاء الاصطناعيي في يصياغة الأخبار العراقيةي: الصحافة الروبوتية بين الوكالات المحلية والتحول 2025ن يم، م. ن.  
 .351-112، ت. 3، الههههههههعههههههههدد 21مههههههههجههههههههلههههههههة واسههههههههههههههههههههههط لههههههههلههههههههعههههههههلههههههههوم الإنسههههههههههههههههههههههانههههههههيههههههههة، الههههههههمههههههههجههههههههلههههههههد  .الههههههههرقههههههههمههههههههي

https://doi.org/10.31185/wjfh.Vol21.Iss3.1087 
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 الملحق : استبيان الدراسة
 مقدمة الاستبيان

 السههههههههههههههههههههههههههههيهههههههههههههههد السههههههههههههههههههههههههههههيهههههههههههههههدة الهههههههههههههههعهههههههههههههههامهههههههههههههههل ة( فهههههههههههههههي الهههههههههههههههمهههههههههههههههؤسههههههههههههههههههههههسههههههههههههههههههههههههههههات الهههههههههههههههتهههههههههههههههلهههههههههههههههفهههههههههههههههزيهههههههههههههههونهههههههههههههههيهههههههههههههههة،
 …تحية طيبة وبعد

يهدف هذا الاسهههتبيان إلى جمع بيانات علمية لأغراض بحثية تتعلق بههههههههههههههههه توليف تقنيات الذكاء الاصهههطناعي في الإنتاج التلفزيوني 
 .التنظيمية والتحولات المهنية والإدارية داخل المؤسسات الإعلاميةوانعكاساتها على الهياكل 

نأمل منكم التكرم بالإجابة عن جميع الفقرات بدقة وموضهو ية، مع العلم أن جميع المعلومات التي سهيتم جمعها سهتُسهتخدم لأغراض 
 .البحث العلمي فقط، وستُعامل بسرية تامة
 .بدقة يرجى اختيار الإجابة التي تعبر عن رأيكم

 :تححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححعححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححلححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححيححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححمححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححات
 :باستخدام الكلمات التالية 5إلى  1يرجى تقييم كل  بارة على مهياس ليكرت من 

 1 لا أوافق مطلقا = 
 2 لا أوافق = 
 3 محايد = 
 4 أوافق = 
 5 أوافق تماما = 

 أولًا: البيانات الد م غرافية
 أنثى ☐ذكر  ☐الجن :  .1
 فأكثر 45 ☐ 44-35 ☐ 34-25 ☐ 25أقل من  ☐العمر:  .2
 15أكثر من  ☐ 15-11 ☐ 10-5 ☐ 5أقل من  ☐سنوات الخبرة في العمل التلفزيوني:  .3

https://www.ejournal.seaninstitute.or.id/index.php/Ekonomi/article/view/4303
https://www.ijsrmt.com/index.php/ijsrmt/article/view/578
https://doi.org/10.1080/21670811.2017.1289819
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  خر ☐دكتوراه  ☐ماجستير  ☐بكالوريوس  ☐المؤهل العلمي:  .4
 أخرى  ☐مؤسسة إنتاج مستقلة  ☐قناة حكومية  ☐قناة خاصة  ☐نوع المؤسسة:  .5

 ثانياً: ال عي والمعرفة بالذكاء الاصطناعي
أوافق 
 تمامًا

لا  محادد أوافق
 أوافق

لا أوافحححق 
 مطلقًا

 رقم العبارة

لدي معرفة واضههههههههههههههحة بأدوات وتقنيات الذكاء  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐
 الاصطناعي المستخدمة في الإنتاج التلفزيوني

1 

أسهههتطيع التعرف على التطبيقات العملية للذكاء  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐
الاصههههههههههههههطناعي في مجالات الإنتاج والمونتاج 

 والتحليل الإعلامي

2 

أتهابع بهاسههههههههههههههتمرار أحهدا التطورات في تقنيههات  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐
الذكاء الاصههههههههههههههطناعي ذات الصههههههههههههههلة بالمجال 

 التلفزيوني

3 

 
 ثالثاً: الاتجاهات نح  استخدام الذكاء الاصطناعي

أوافححححححححق 
 تمامًا

لا  محادد أوافق
 أوافق

لا أوافحححق 
 مطلقًا

 رقم العبارة

أؤمن أن اسهههتخدام الذكاء الاصهههطناعي يحسهههن  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐
 الإنتاج التلفزيونيجودة 

4 

أعتقد أن الاعتماد على الذكاء الاصههههههههههههههطناعي  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐
 يسهم في تحسين سرعة وكفاءة اتخاذ القرار

5 

أرى أن دمج الههذكههاء الاصههههههههههههههطنههاعي يقلههل من  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐
 الأخطاء البشرية ويزيد دقة النتائج الإنتاجية

6 

عند أشههههههههههههههعر بالثقة تجاه نتائج الأدوات الذكية  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐
اسههههههههههههههتخهههدامهههها في عمليهههات التخطيط والتنفيهههذ 

 التلفزيوني

7 

 
 رابعاً: الك اءة التقنية والمهارات المهنية
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أوافححححححححق 
 تمامًا

لا  محادد أوافق
 أوافق

لا أوافححححق 
 مطلقًا

 رقم العبارة

أسههههههههتطيع اسههههههههتخدام أدوات الذكاء الاصههههههههطناعي  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐
 لتحليل محتوى الفيديو التلفزيوني بفعالية

8 

أتمكن من توليف تقنيات الذكاء الاصههههههههههطناعي  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐
 لتحسين جودة الصوت والصورة والمونتاج

9 

أمتلهههههك المههههههارات اللازمهههههة للتكيف مع التغيرات  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐
 المهنية الناتجة عن تطبيق الذكاء الاصطناعي

10 

أسهههههتطيع تعلم أدوات جديدة للذكاء الاصهههههطناعي  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐
 بسرعة عند الحاجة

11 

 
 خامساً: التح لات المهنية والتنظيمية

أوافححححححححق 
 تمامًا

لا  محادد أوافق
 أوافق

لا أوافححححق 
 مطلقًا

 رقم العبارة

أدى استخدام الذكاء الاصطناعي إلى إعادة توزيع  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐
 الأدوار والمسؤوليات بين العاملين

12 

سهههههههههههاهم الذكاء الاصهههههههههههطناعي في تطوير الهياكل  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐
 وأساليب إدارة الفر  التنظيمية 

13 

ا لتوسههيع  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ أتان اسههتخدام الذكاء الاصههطناعي فرصههً
 نطا  اتخاذ القرار داخل المؤسسة

14 

أثر الههذكههاء الاصههههههههههههههطنههاعي على طر  التخطيط  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐
 والتنفيذ والإنتاج داخل المؤسسة بشكل إيجابي

15 

بين ساهم الذكاء الاصطناعي في تعزيز التواصل  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐
 الأقسام المختلفة وتحسين التنسيق بين الفر  

16 

 
 سادساً: التحد ات والمع قات
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أوافق 
 تمامًا

لا  محادد أوافق
 أوافق

لا 
أوافق 
 مطلقًا

 رقم العبارة

أواجههههه صههههههههههههههعوبههههة في اسههههههههههههههتخههههدام بع  أدوات الههههذكههههاء  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐
 الاصطناعي بسبب نقص التدريب أو الخبرة

17 

مهنية داخل المؤسهههههههههههههسهههههههههههههة تجاه دمج تقنيات هنان مقاومة  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐
 الذكاء الاصطناعي

18 

القيود المهههاليهههة أو التقنيهههة تحهههد من إمكهههانيهههة تطبيق الههذكههاء  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐
 الاصطناعي بكفاءة

19 

توجد قاههههايا تنظيمية أو إدارية تعيق الاسههههتفادة المثلى من  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐
 الذكاء الاصطناعي

20 

 
 سابعاً: سؤال 

  اقتراحات أو ملاحظات لديكم حول تحسههههههههههين دمج الذكاء الاصههههههههههطناعي في الإنتاج التلفزيوني وتطوير يرجى توضههههههههههيح أي

 :الهياكل المهنية والتنظيمية

 

 

 

 
 

 


