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 :الممخص

فقراراتيؼ تذكل الفرق بيؽ  دارةةية يتأثر إلى حد كبير بكياداتيا الإإندنمدتقبل الحزارة الإ إن
الذعؾب  مدتقبل العالؼ بيد إنالشجاح والفذل وىذه حكيقة واقعة في عالسشا التقشي الحديث. لذا 

غستيا التربؾةة باعتبارىا حجر الأساس والقمب الشابض لرقي وتظؾر العالؼ إنالستعمسة والستظؾرة في 
اي مجتسع , إذ يذكل الشغام التعميسي مشغؾمة متكاممة والتعميؼ الابتدائي مكؾن أساسي وحاسؼ فيو 

الأداء  إدارةىي التي تعتسد أسمؾب  , إذ يعتبر القاعدة الأساسية لمتعميؼ لذا فالكيادة الكارزمية الفاعمة
ي السعتسد عمى ثقافة الأداء السبدع الذي إندنالذي يؤكد نغام عالي السدتؾى لتدير الدمؾك الإ

 يحقق الأىداف .
 -وةدتيدف البحث الحالي :

 مدتؾى الكيادة الكارزمية لسديري السدارس الابتدائية مؽ وجية نغر معاونييؼ . – 1
 داء لسديري السدارس الابتدائية وجية نغر معاونييؼ .الأ إدارةمدتؾى  – 2
الأداء لسديري السدارس الابتدائية مؽ  إدارةالعلاقة بيؽ مدتؾى الكيادة الكارزمية و مدتؾى  – 3

 وجية نغر معاونييؼ .
واعتسدددد الباحدددث السدددشيا الؾيدددفي التحميمدددي ) الدراسدددات الارتباطيدددة ( أمدددا إجراءاتدددو فذدددسم  مجتسدددع 

 585( معاون ومعاونة في السدارس الرباحية فدي محافغدة واسدط وبؾاقدع )   994الغ ) البحث والب
( معمسدددة أمدددا عيشدددة البحدددث فدددالتبرت بالأسدددمؾب الظبقدددي العذدددؾائي وتألفددد  مدددؽ )  414( معمدددؼ و ) 

( معمددؼ و معمسددة , ولتحقيددق أىددداف البحددث قددام الباحددث بشدداء أدائددي البحددث إذ تقدددس  الأداة   455
ات الستجسعة مدؽ إجابدات السددتعيؽ إن( فقرة أيزاً ثؼ عؾلج  البي 25ية ) إن( فقرة والث 25الأولى ) 

 -لمفقرات إحرائياً باستخدام الؾسائل الإحرائية الآتية :
 معامل ارتباط بيرسؾن  – 1
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 معادلة الفاكرونباخ – 2
 ي لعيشتيؽ مدتقميؽإنالالتبار الث – 3
 الؾسط الحدابي – 4
 حراف السعياري نالإ – 5

 -وقد أعيرت نتائا البحث الحالي :
 متؾسظاً . إنمدتؾى الكيادة الكارزمية لسديري السدارس الابتدائية ك إن – 1
 متؾسظاً . إنالأداء لسديري السدارس الابتدائية ك إدارةمدتؾى  إن – 2
 الأداء . إدارةوجؾد علاقة طردية بيؽ مدتؾى الكيادة الكارزمية و  – 3

 الاداء , مديري السدارس الابتدائية إدارةالكيادة الكارزمية ,  -الكممات الافتتاحية :
 

Abstract 

The future of human civilization is largely influenced by its administrative 

 leadership, and their decisions make the difference between success and 

failure, a reality in our modern technical world. The future of the world is 

therefore in the hands of educated and developed peoples in their 

educational systems as the cornerstone and the beating heart For the 

advancement and development of the world any society, where the 

educational system is an integrated system and primary education is an 

essential and decisive component, as it is considered the basic base of 

education, so it is the effective charismatic leadership that adopts the 

method of performance management that confirms a high-level system for 

the conduct of human behavior based on the culture of creative 

performance that achieves the goals 

1. The level of charismatic leadership of primary school principals 

from the point of view of their assistants. 

2. The level of performance management of primary school principals 

and the point of view of their assistants. 

3. The relationship between the level of seismic leadership and the 

level of performance management 

The researcher adopted the descriptive analytical approach His actions 

included the research community of  )994(  assistants and assistants in the 

morning schools in Wasit province and in fact (580) teachers and (414) 

teachers, while the research sample was tested in a random class style and 

consisted of (400) teachers and teachers The results of the current research 

have shown: 
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1. The level of charismatic leadership of primary school principals was 

average. 

2. The level of performance management of primary school principals 

was average. 

3. The existence of a ejective relationship between the level of seismic 

leadership and performance management. 

Opening words: - Charismatic leadership, performance management, 

primary school principals 

 
 :مذكمة البحث

فقراراتيؼ تذكل الفرق بيؽ الشجاح  دارةةية يتأثر إلى حد كبير بكيادتيا الإإندنمدتقبل الحزارة الإ إن
 فذل وىذه حكيقة واقعة في عالسشا التقشي الحديث .وال

أي عسمية ألرى لؽ تتقدم ما لؼ يعد القائسؾن بيا والسيتسؾن بذؤونيا  إنيا شإنلذا فالعسمية التربؾةة ش
السؤسدات التربؾةة )  هكفؾءة قادرة عمى أحداث التغيرات السرغؾبة في أدار  إدارةةإلى التيار قيادات 
ذلػ  إنؾاعيا فإن( ولكي نرتقي بتمػ السؤسدات عمى التلاف  55:  8987الأمام وآخرون , 

ىذه السؤسدات وتدييل  دارةيتظمب وجؾد قيادة كارزمية ذات مدتؾى عالي مؽ الكفاءة والفاعمية لإ
 ( . 33:  5222عبد القادر , عسمية الؾيؾل إلى الأداء الأمثل وتحقيق أىداف السؤسدة )

ة الكبرى التي تسثميا التربية , فيي الإداة الفاعمة لأحداث التغيير إنسكلذا تشبثق مذكمة البحث في ال
ذات كارزمة قؾةة ليا الأثر الكبير  إدارةةالسشذؾد في السؤسدات التربؾةة مؽ للال أيجاد قيادات 

الأداء باعتبارىسا ركشيؽ ىاميؽ في نجاح عسل السؤسدات التربؾةة . وىذا ما أكده السؤتسر  إدارةفي 
عدم إلسام السدير بالسيام والؾاجبات السشؾطة بيؼ يؤدي إلى  إن(  2558ؾي لؾزارة التربية ) الترب

وزارة )  5قؾةة قادرة عمى تحقيق الأىداف  إدارةةضعف في أدائيؼ وتحديد أساليب التيار قيادات 
 ( تح  شعار 2514( وعزز ذلػ السؤتسر التربؾي السشعقد في بغداد )  87:  5228التربية , 

ي مؽ ييغ غير مرغؾب فييا كالتدمط إنيع دارةواقع الإ إن) بالتربية والتعميؼ نرسؼ السدتقبل (  
بيئة مشتقاة ونسؾذجاً في  دارةوالسحدؾبية والتيرب مؽ السدؤولية و كميا ييغ تتعارض مع كؾن الإ

ذا أويى وتحد مؽ حركتيا وتظؾرىا ل دارةية وىذه كميا تحديات بات  تظؾق الإإندنالعلاقات الإ
 الكفؾءة . دارةةالسؤتسر باعتساد معايير جديدة للأداء تعتسد في التبارات الكيادات الإ

تمػ السؤشرات والقرارات والدراسات ولدت لدي شعؾراً بسذكمة البحث كؾنو يسثل أرضية لربة  إن
مؽ  لمبحث , وزاد مؽ دافعيتي وشجعشي عمى ىذا السؾضؾع عسمي في وزارة التربية والذي تحدد 
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للالو قرؾراً في أداء إدارت السدارس كؾنيؼ مازالؾا متسدكيؽ في الاساليب التقميدية القديسة في 
 مسا يدبب عائقاً أمام التظؾر التربؾي والاداري مسا يشعكس سمباً عمى أدائيؼ . دارةالإ
 

 أهمية البحث :
يا الكيادات وتدتثسرىا سا فرص ترشعإنجؾدة العسمية التربؾةة ليد  لبو تسشحيا الحكؾمات و  إن

نابغة مثيرة ومثسرة قادرة عمى  إدارةالأمؼ فسدتقبل العالؼ بيد الذعؾب الستعمسة القادرة عمى امتلاك 
التربية والتعميؼ  إنوتظؾةر مخرجات ميد إدارةالتربؾةة ىي الأساس في  دارةفالإ  .تحقيق الأىداف

عمى تحقيق الأىداف وتحؾةميا إلى واقع , وىشا  التربؾةة دارةفالشجاح والفذل يعؾد إلى مدى قدرة الإ
يأتي دور الكيادة الكارزمية الفاعمة والسدربة عمى أدراك معشى الاتجاىات والؾعائف الحديثة 

 ( 15:  2557والعؾامل التي تقؾد إلى أداء أفزل لمسؤسدة) الحرةري وآلرون  , 
بحيث لأعدادىا تعد  دارةةالعسمية الإوقمبيا الشابض وىي محؾر  دارةةفالكيادة جؾىر العسمية الإ

الكيادات الكفؾءة التي بؾاسظتيا يسكؽ التسيز بيؽ السؤسدات الشاجحة وغير الشاجحة . ) عيايرة , 
( حيث تذكل الكيادة محؾراً ميساً ترتكز عميو مختمف الشذاطات في عل تشامي  33:  2556

ئة الخارجية والاجتساعية والدياسية الأمر السؤسدات وتذعب أعساليا وتعقدىا وتأثرىا بسؤشرات البي
الذي يدتدعي مؾايمة البحث وإحداث التغيير والتظؾةر و ىذه السيسات لا تحقق الا في عل قيادة 

 ( 55:  5226) أبه عابد,  كارزمية واعية
وجؾد قائد تربؾي ذو شخرية كارزمية في دفة قيادة السدرسة مؽ العؾامل التي ليا الردارة  إنإذ 
 ( 65:  2511الأداء الجيد والفاعمية والتسيز والإبداع في السدرسة ) العسري ,  إنضسفي 

وبيذا تتسيز شخرية القائد الكارةزمي بؾضؾح الرؤةا فيؾ القادر عمى بمؾرتيا إلى أىداف  كسا 
يستمػ روح السخاطرة مؽ أجل تحقيق تمػ الرؤةا لتحقيق حاجات السرؤوسيؽ فيؾ يتحدس القيؾد 

:   2559ض عمييؼ و بالتالي يتررف بظرةقة غير عادية تسيزه عؽ الآلرةؽ ) حرةؼ , التي تفر 
يا قد تفذل بدبب عدم قدرتيا عمى إنلذا ميسا بمغ  السؤسدة التربؾةة مؽ تظؾر ورقي ألا  ( 225

 قؾةة قادرة عمى تحقيق الأىداف . إدارةتحفيز مرؤوسييا لتحقيق أىدافيا وىذا يتظمب وجؾد 
الأداء أسمؾباً أدارةاً حديثاً يؤكد عمى مداعدة الآلرةؽ وتحديد الفجؾات وفيسيا بيؽ  رةإدا إنوبسا 

مدتؾةات الأداء السرغؾب وتقميل الألظاء عؽ طرةق التعرف عمى أسباب القرؾر ومعالجتيا) رةد 
يا ترحح طبيعة العلاقات الدائدة في السدرسة إنالأداء  إدارةلذا تكسؽ أىسية  (   251: 2555, 

  فيي تعتسد بذكل و.وفي مدتؾةاتيا السختمفة 
 -أهمية البحث من خلال ما يأتي  :
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ب القؾة ومعالجة إنذات شخرية كارزمية قادرة عمى تعزةز جؾ  إدارةةالحاجة الى قيادات  – 1
 ب القرؾر لتحقيق الأىداف .إنجؾ 
نزع أمام  إن السشظق يتظمب إنفي عرر التكشؾلؾجيا الحديثة ف دارةالاىتسام بدور الإ – 2

اضح عمى كفاءة السرؤوسيؽ وىذا ما أكده العشزي عمى ضرورة تظبيق ىذا السيتسيؽ بتظؾةر أداء 
يا تسر بأوقات يعبة متسثمة باليدر في السؾارد نالأسمؾب  الإداري في السؤسدات العراقية لإ

رجة في السرحمة تذار رقعة الفداد الإداري والسالي , وفي ىذه الغروف الحإنالبذرةة والامؾال و 
والإدارات عمى وفق حدابات السرمحة العامة  دارةةالراىشة تحتاج الى حدؽ التيار الكيادات الإ

 وتبرز(  856:  5285العنزي , بعيداً عؽ السحدؾبية والسحاباة ) 
 الأداء . إدارةالإدارات برؾرة واضحة عؽ مدتؾى 

 الأداء . إدارةالكارزمية و  تشاول البحث مفيؾميؽ حديثيؽ ندبياً ىسا الكيادة – 3
 

 ييدف البحث الحالي بالتعرف عمى :  :أهداف البحث 
 مدتؾى الكيادة الكارزمية لسديري السدارس الابتدائية مؽ وجية نغر معاونييؼ . – 1
 الأداء لسديري السدارس الابتدائية مؽ وجية نغر معاونييؼ . إدارةمدتؾى  – 2
الأداء لسديري السدارس الابتدائية مؽ  إدارةلكارزمية و مدتؾى العلاقة بيؽ مدتؾى الكيادة ا – 3

 وجية نغر معاونييؼ .
 -:حدود البحث 

 -يتحدد البحث الحالي بد :
 الحدود البذرةة : معاوني مدراء السدارس الابتدائية . – 1
 .  2519 – 2518ية : العام الدراسي إنالحدود الزم – 2
 بتدائية في محافغة واسطية : السدارس الاإنالحدود السك – 3
 

 تحديد المرطمحات
: ىي التأثير في السرؤوسيؽ لمكيام بعسميؼ بحساس ورغبة دون  2556الكيادة : عرفيا عيايرة 

 الحاجة الى استخدام الدمظة الرسسية .
 الكيادة الكارزمية : عرفيا كل مؽ

1 – Robbins  1998:- ئد .ىي نؾع مؽ التأثير الذي يدتشد إلى شخرية القا 
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2 – Ganger ،1998:-  ىي القدرة عمى أيجاد وبمؾرة رؤةا مؾثؾقة وجذابة لمسدتقبل يعسل عمى
 تحديؽ الؾضع الحالي .

 التعريف الإجرائي لمقيادة الكارزمية :
و التي أعدت إنتقاس بالدرجة التي يحرل عمييا السعاونيؽ مؽ للال الإجابة عمى فقرات الاستب

 .الكيادة الكارزمية  دارةلإ
 الأداء : إدارة -5

 عرفيا كل مؽ :
يعتسد عمى الاترال السباشر بيؽ السدير و  دارةأسمؾب مؽ أساليب الإ -: 2551شؾارتز  – 1

السرؤوسيؽ يتزسؽ وضؾح الأىداف والتقييؼ السدتسر مؽ السدير لمسرؤوسيؽ وبالعكس فزلًا عؽ 
 الإشادة بالأداء .

سؤسدات التربؾةة لتخظيط الأداء وتشغيسو وتؾجييو الجيؾد اليادفة في ال -: 2556تيذؾري  – 2
 وتقييسو وفق معايير ومقاييس واضحة ومقبؾلة كيدف يدعى الجسيع لقبؾلو .

 -: التعريف الإجرائي
ىؾ الدرجة التي يحرل عمييا السعاونيؽ مؽ للال الاجابة عمى السكياس الذي اعد لمكذف عؽ 

 .الأداء   إدارةمدتؾى 
 : 8988ائية مدير المدرسة الابتد

تكؾن لدية لدمة لاتقل عؽ  إنالسدرسة وةفزل  إدارةاحد اعزاء الييئة التعميسية والذي تعيد اليو 
والتشغيؼ وةفزل مؽ  دارةلسس سشؾات كذف فييا عؽ الكفاءة العمسية والتربؾةة وعؽ القابمية في الإ

وزارة التخظيط , قدؼ التخظيط عسل معاوناً متخرجاً مؽ كمية أو معيد عالٍ ومعد أعداداً تربؾةاً ) 
 ( 3:  1988التربؾي , 

 : 8988  -المدرسة الابتدائية :
السؤسدة التي تدتقبل الاطفال الذيؽ أكسمؾا الدشة الدادسة مؽ أعسارىؼ وتكؾن الدراسة فييا س  
سشؾات وتتؾلى وزارة التربية مدؤولية فتحيا ووضع الخظط والدياسات التربؾةة لتظؾةرىا بسا يحقق 

 ( .  8:  1988أىداف التشسية القؾمية . ) وزارة التخظيط ,  قدؼ التخظيط التربؾي  ,  
 و الدراسات الدابقة أطار نظري  يإنالفرل الث

 القيادة الكارزمية :
 أهمية القيادة الكارزمية :
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و  دارةةؾاعيا بسا تسثمو مؽ قيادات تسثل جؾىر العسمية الإإنالسؤسدات التربؾةة عمى التلاف  إن
ب فتجعميا اكثر فاعمية وديشامية إنلكؾنيا تدري في كل الجؾ  دارةقمبيا الشابض فيي مفتاح الإ

وتداىؼ في تحقيق التغيير والتظؾةر , فميذا تحتل السؤسدات التربؾةة أىسية لاية ومتسيزة لذا 
 -يا :إنتكسؽ أىسية الكيادة في 

 لدمة السؤسدة التربؾةة .تؾاكب السدتجدات والستغيرات العالسية وتؾعفيا في  – 1
 ترعى السرؤوسيؽ وتعسل عمى تشسيتيؼ وتدرةبيؼ باعتبارىؼ أىؼ السؾارد البذرةة . – 2
 ب الدمبية .إنتدعؼ القؾى الايجابية وتقمص الجؾ  – 3
 تعسل عمى تحقيق أىداف السؤسدة التربؾةة . – 4
 تحدؼ الشزاعات وتديظر عمى مذكلات العسل . – 5
:  555ؾيل بيؽ السرؤوسيؽ ولظط السؤسدة لتحقيق الأىداف. ) أبؾ عابد , تعتبر حمقة ال – 6
لذا تتسيز الذخرية الكارزمية لمقائد برفات مثل الرؤةة والقدرة عمى بمؾرة تمػ الرؤةة  ( 42

لمسخاطرة وةتحدس الحاجات وةتررف بظرق غير تقميدية فيؾ يتسيز بقدرتو عمى تفدير  الاستعداد
وسيؽ فعلًا وليس قؾلًا وتظبيقيا في مؾاقف قيادية مختمفة تجعمو متسيزاً عؽ وتؾضيح الرؤةا لمسرؤ 
 (   Ganger,   1998:  8(    )   556:  2559الالرةؽ .)حرةؼ , 
 :مرادر قهة القائد 

 -مرادر قؾة القائد وتأثيره عمى الالرةؽ يسكؽ أجساليا بخسس نقاط : إن
تحقيق أوامر القائد سيؤدي الى الحرؾل  إنوسيؽ بوتدشد الى ادراك السرؤ  -قؾة السكافأة : – 1

   مادية أو معشؾةة .إنعمى العؾائد الايجابية سؾاء ك
 عددم تشفيذ الاوامر إنوتدشد الى الخؾف حيث يدرك السرؤوسيؽ  -قؾة الاكراه والعقاب: – 2

 والتؾجييات سيؤدي الى فرض العقؾبات .
 مؽ السشرب . القؾة السذروعة : وىذا الشؾع يدتشد قؾتو – 3
قؾة الخبرة : وىذه القؾة تدتشد الى القدرة والسيارة والخبرة التي يستمكيا السدير والتي تزةد مؽ  – 4

 احترام السرؤوسيؽ لو وتشفيذ الأوامر والامتثال لو .
قؾة الاعجاب : وتعتسد عمى أعجاب السرؤوسيؽ وبالتالي تقسص شخرية الرئيس حيث يشال  – 5

 (. 225:  2559لسا يتستع بو مؽ لرائص وسسات شخرية ) حرةؼ ,  إعجابيؼ وتقديرىؼ
 صفات القائد :

 يتستع بسدتؾى مؽ الذكاء أعمى مؽ ذكاء السرؤوسيؽ  . إن – 1
 يتستع بدعة الافق وسداد الرأي و امتداد التفكير . إن – 2
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 .  إنيتستع بحدؽ التعبير وطلاقة المد – 3
 العاطفي  . إنيتستع بالشزا العقمي والاتز  – 4
 يتستع بقؾة الذخرية والظسؾح لتدمؼ زمام الامؾر قيادة السرؤوسيؽ . إن – 5
جاز نالقائد الشاجح ىؾ مؽ تتؾفر بو كل ىذه الرفات ليؤثر في السرؤوسيؽ وةدفعيؼ لإ إنلذا 

مؽ أجل القدرة عمى ألتيار الؾق  السشاسب  إنضرورة إنالأعسال فذكائو وسعة الافق والتفكير أمر 
غرف ليحقق الاىداف  التي سبق ولظط ليا وشرحيا وفدرىا لمسرؤوسيؽ مؽ للال وضؾح الرؤةا وال

العاطفي والتحميل السشظقي وقؾة  إنوالتعبير وىذا كمو يتحقق مؽ للال الشزؾج العقمي والاتز 
 ( . 252:  2554الذخرية ) السغربي , 

 -دور المدير القيادي في المدرسة :
خ السلائؼ الذي يذجع السرؤوسيؽ عمى بذل قدراتيؼ وةدفعيؼ لتحقيق ىؾ قدرتو عمى لمق السشا

الاىداف مؽ للال قيامو بسجسؾعة مؽ الشذاطات والسيام التي تكدبو ثقة السرؤوسيؽ مؽ السعمسيؽ 
ب السدرسة كسؤسدة تربؾةة اجتساعية إنوتلاميذ ومؾعفيؽ وأولياء أمؾر وىذه الشذاطات تتعمق بجؾ 

 -ددة ومؽ أىؼ الاقتراحات ىي :تعسل في سبيل أىداف مح
 العسل عمى لمق جؾ مؽ السرونة ليذعر السرؤوسيؽ بالامؽ الذي يكفل ليؼ العسل بحرةة  . – 1
 أتاحو الفرية لكل السرؤوسيؽ بتحسل السدؤولية . – 2
 تذجيع أستخدام القدرة الابتكارةة في عسمية التعمؼ . – 3
 تررف نتيجة التجارب الدابقة . تيؼ عؽإنتقبل السعمسيؽ كسا ىؼ دون اد  - 4
 عدم السعاقبة عمى الالظاء الغير مقرؾدة . – 5
 ايجاد الحمؾل لمسذكلات الجديدة . – 6
 ية وةذارك في وضع البراما لمرحلات .إنيذجع الرحلات السيد – 7
 يترك الحرةة لمسعمسيؽ في طرةقة بحثيؼ دون الفرض عمييؼ . – 8
 عميؼ .الابتعاد عؽ التقميد في الت -9
 تقبل الرأي الالر والاعتراف بيا لغرض تحديؽ الاداء  . – 15
 تحسل السدؤولية واعظائيؼ الادوار في تحديد الاىداف ورسؼ طرةقة العسل . – 11
 يدتسع الى الشقد الرحيح . إنالقدرة عمى تحسل ليبات الامل والعداء و  – 12
 يجعميؼ عمى استعداد لتحسل السدؤولية .و ناشاركيؼ في رسؼ سياسة السدرسة التعميسية لإ – 13
 ؾن مشيا  .إنمداعدة العامميؽ عمى تحديد السذكلات التي يع – 14
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  إنالقرارات كمسا ك نالاتفاق مع اعزاء الييئة التعميسية حؾل السذاكل السدرسية لإ – 15
   ناجحةإنبالاجساع كمسا ك

 سال بيشيؼ .التذجيع عمى وضع قؾاعد لتشغيؼ عسميؼ وتؾزةع الاع – 16
 ابتكار طرق جديدة للاترال بيؽ السعمسيؽ  . – 17
تذجع العسل الجساعي والاشادة بالسرؤوسيؽ الذيؽ يقؾمؾن باعسال جديدة ورائعة و مستازة في  – 18

 تشفيذ البراما  .
 العسل عمى تؾزةع أعباء – 19
 

 الأداء إدارة
 الأداء : دارةالتطهر التاريخي لإ

الأداء تزامؽ مع عيؾر السدرسة العمسية في  إدارةعيؾر مفيؾم  إنديرد يؤكد كل مؽ سسث و كؾ 
الأداء  إدارةجاز والتخظيط والكياس والسراجعة وىذا يسثل أسمؾب نوالتي اكدت عمى عسمية الإ دارةالإ

ولكؽ الالتلاف بيشيسا في فرص الاترال السباشر والحؾار السفتؾح بيؽ كل السؤسدات والذي يسثل 
 (    Smith and Gordd and,   24 : 2004الأداء    ) إدارةفي  نقظة جؾىرةة

أول عيؾر في سبعيشات القرن الساضي كرد عمى عسمية تقديؼ الاداء ومعالجة لعيؾب  إنفقد ك
اساليبيا التقميدية , فقد ثبتتو السؤسدات كأسمؾب أداري حديث ومتكامل في الرف الالير مؽ 

لؾلايات الستحدة الأمرةكية عشدما أعمؽ الرئيس الامرةكي ) بيل يات  وطبق ىذا الشغام في اإنالثس
عاش الاداء الحكؾمي اطمق عمييا السراجعة القؾمية ن( مبادرة حكؾمية لإ Bill Clintonكمشتؾن 

لظة  1991ية في عام إنأطمق  الحكؾمة البرةظ ( كسا 36:  2559للأداء ) ادرةس والفالي ,  
الأداء لكي ترتقي ىذه السؤسدات وةكتب ليا الشجاح  إدارةفرض وطشية شاممة لجسيع السؤسدات ب

وترتقي بسدتؾى الخدمات مؽ حيث الدقة والدرعة و الذفافية وسيؾل الؾيؾل الى أعمى السدتؾةات 
 ( . 43:  2558والبيروقراطية   ) ىيل ,  دارةةبعيداً عؽ التعقيدات الإ
الاداري واضح  السعالؼ كأسمؾب ناضا في    محاولات تظبيق ىذا الشغامإنوفي الؾطؽ العربي ك

( إستراتيجية للاعؾام القادمة مع وضع  2557دولة الامارات العربية إذ اطمق  حكؾمتيا عام ) 
غسة مع السبادئ العامة نتتؾافق ىذه الإ إنللأداء بذكل متكامل لكل السؤسدات عمى  إدارةنغام 

 ( .    gov - ae  . Faha.WWW)  والإطار العام لمشغام
تظبيق ىذا الشغام في  إنالدراسات التي أجرة  قميمة جداً فقد أكدت الدراسات  إنأما في العراق ف

السؤسدة ليس بسدتؾى الظسؾح عمى الرغؼ مؽ وجؾد علاقة طردية بيشيسا وبيؽ التسيز الأداء في 
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 إدارةم   مؤسدات التعميؼ العالي الأوفر حغا مؽ حيث السدتؾى تظبيق نغاإنالسؤسداتي , وك
العلاقة    إنالأداء يرى رووساء الأقدام العمسية في جامعتي السؾيل والسدتشررةة نتائا ايجابية و 

  تعتسد عمى التؾازن لا الديظرة والإجبار ) أكرم  , إنك دارةةالقائسة بيؽ العامميؽ والسدتؾةات الإ
2558  :54 . ) 
 -: الأداء إدارةأهداف 

 لتعزةز أىداف السؤسدة والعسل عمى رفع مدتؾةات الأداء عبر التظؾةرالأداء مرسؼ  إدارةنغام  إن
 -الأىداف بالاتي : Scootوتحديؽ الاترال بيؽ السدير والسرؤوسيؽ , وحدد 

يتؼ التعامل بعدالة بيؽ السرؤوسيؽ مؽ حيث السدؤوليات وتحديدىا بذكل واضح  إن -العدالة : – 1
 وتقييؼ أداءىؼ اليؾمي

يتدؼ  إنىؾ تؾفير فيساً مذتركاً لمجسيع عؽ السدؤوليات وواجبات الؾعيفة و  -ل :تفعيل الاترا – 2
 تغام ولجسيع الاتجاىات .نبالاستسرارةة والإ

تؾجيو الاداء الفردي نحؾ اىداف السؤسدة وتزوةدىؼ بالتغذية  -تحديؽ وتظؾةر الاداء : – 3
 الراجحة لتحديد مراكز القؾة

 في ادائيؼ .
يا تجعل السؤسدة نالاداء لإ إدارةتعد مؽ الاىداف الرئيدية لشغام  -ة :التكيف والسرون – 4

 التربؾةة  في حالة تكيف
 ( .  Scoot,    2005  12 :مع كل الستغيرات والغروف الظارئة  ، )  

 -الأداء  : إدارةالقهاعد الأساسية لمفههم 
تكؾن  إنامميؽ فييا فلا بد   تربؾةة أو غيرىا الى تظؾةر اداء العإنتدعى كل السؤسدات سؾاء ك

 الأداء إدارةرؤةة واىداف واضحة لسا ترةد تحكيقو في السدتقبل ليتسكؽ العاممؾن مؽ فيؼ قؾاعد  ليا
 الاداء الى إدارةومعرفة مدتؾى ادائيؼ الحالي وتقديؼ القؾاعد التي تعتسد في 

 -ة وىي :الاداء أكثر نجاحاً و فاعمي إدارةما يتعمق بالخظط التي تجعل  –أولا 
 ترسيؼ العسل بظرةقة عمسية . – 1
 تؾفير مدتمزمات تدييل الاداء  . – 2
 العسل  . إنتييئة الغروف السحيظة بسك – 3
 تحديد السؤىميؽ لمكيام بالعسل . – 4
 متابعة ادائيؼ وتزوةدىؼ بالسدتجدات . – 5
 ريد الشتائا وتكيسيا بالسقارنة مع الاىداف والاداء الستؾقع . – 6
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 -ما يتعمق بقهاعد مفههم الأداء : –ياً إنث
 التعامل بستظؾر شامل واطار متكامل . – 1
 مراعاة الثقافة التشغيسية لكل مكؾنات التشغيؼ بالتلاف مدتؾةاتيؼ الفكرةة . – 2
 العسل عمى ترحيح ومراجعة قياس الاداء بذكل مدتسر . – 3
 التذجيع عمى التكيؼ والتظؾةر الذاتي . – 4
والييئة التعميسية لتبادل الخبرات والسعمؾمات )  دارةةالة مؽ التؾايل بيؽ السلاكات الإلمق ح – 5

 (  55:   5282عمي, 
 -الأداء : إدارةمعهقات تطبيق 

الأداء كأسمؾب أداري عرري لذا فالبعض أكد عمى معؾقات تتعمق بالسدير والبعض الالر  إدارة
 -نجسعيا بالاتي : إن, لذا يسكؽ تتعمق بالعامميؽ ومجسؾعة ألرى تخص السؤسدة 

 اً متشاغساً متشاسقاً إنية السدير في جعمو كيإنالعشرر البذري مؽ ابرز مكؾنات السؤسدة , وامك – 1
 وتحقيق القبؾل بيؽ أىداف السؤسدة والعامميؽ .

 يعؾبة التشديق والتؾازن بيؽ مكؾنات الشغام الاساسية . – 2
عامميؽ فسؽ ناحية العسل ترتكز عمى كسية الأداء ومدتؾى التشاقض بيؽ متظمبات العسل وال – 3

 الجؾدة نلاحظ  متظمبات
 العامميؽ ترتكز عمى الاداء السرةح والزغؾطات الاقل والراحة الاكثر .

 السؤسدات لدييا عامميؽ غير مشاسبيؽ أو مييأيؽ ليذا العسل . نتأثر الأداء سمبياً لإ – 4
 يا التزام أداري .إنء عمى الأدا إدارةيشغر السدراء الى  – 5
الأداء التي تقدم عمى  إدارةلا يحب الكثيرون التظؾر الؾعيفي وفرص التعمؼ وىذه عكبة أمام  – 6

 فكرة التظؾر و الستسيز
أجراء تغير في ثقافة السؤسدات اي ترسيخ ثقافة أداء حكيقة بالسقابل معرفة السدتؾةات العميا  – 7
 ( . 6:   2515لأداء ) كردي , ا إدارةمدى تشفيذييؼ لتغؼ  عؽ
 

 الدراسات الدابقة
 -:القيادة الكارزمية 

(  ىدف  الدراسة الى معرفة علاقة الدسات الذخرية لسديري  2555دراسة القدومي )  – 1
ؾةة في الاردن بكل مؽ دافعية معمسييؼ ومدتؾى الزبط السدرسي في مداسيؼ ( إنالسدارس الث

( معمؼ ومعمسة تؼ التيارىؼ عذؾائياً  342( مدير ومديرة و )  85واشتسم  عيشة الدراسة عمى ) 
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الاولى , وتؼ استخدام  الؾسائل الاحرائية  إنمؽ السدارس الحكؾمية والخاية في الاردن , عس
ي ( إنحراف السعياري , والشدبة السئؾةة , تحميل التبايؽ , التبار الثنالتالية ) الستؾسط الحدابي والإ

 اسة الى :وقد تؾيم  الدر 
 فعالي .نالإ إنالدسات التالية عشد مديري السدارس ىي السدئؾلة والديظرة والاتز  – 1
عدم وجؾد فروق ذات دلالة أحرائية بيؽ متؾسظات الدافعية لدى السعمسيؽ تعزى لدسات  – 2

 السديرةؽ  الذخرية .
 سعمسيؽ .وجؾد تفاعل ذات دلالة  إحرائية بيؽ متؾسظات الجشس والغيرة لدى ال – 3
 ( :  Medina,   2000دراسة ميديشا )   – 2

 ؾةة والاساسية (إن) تأثير قؾة القائد الاجتساعية عمى دافعية وابداع السعمسيؽ في السدارس الث
( مدرسة بالاضافة الى مديرةيؼ مؽ  18( معمساً تؼ التيارىؼ مؽ )  132شسم  عيشة الدراسة ) 

الدعؼ التقشي وأداة  إنث أداة قؾة القائد الاجتساعية واستبيمشظقة جشؾب كاروليشا واستخدم الباح
 إنالدعؼ والاستقلال . وقد أعيرت الشتائا ىذه الدراسة  إناتجاىات الافراد نحؾ الابداع واستبي

 الابداع لدى السعمسيؽ يخزع لعدة مؤشرات مؽ أىسيا :
مدتؾى الدافعية لدى  إنالدعؼ التقشي مؽ السدرسة ومدتؾى دافعية السعمؼ الذخرية حيث  – 1

 السعمسيؽ ارتبط بعلاقة ايجابية مباشرة مع الابداع لدى السعمسيؽ .
 تزةد أو تعيق الدافعية لمسعمسيؽ والدعؼ التقشي ليؼ . إنقؾة القائد الاجتساعية يسكشيا  إن – 2

 ( : 2511ي ) إندراسة زن
 ل التعميؼ التشغيسي (ؾةة العامة في ضؾء مدلإن) تظؾةر الأداء الاداري بالسدرسة الث

 -ىدف  الدراسة الى :
ؾةة العامة في جسيؾرةة مرر العربية في ضؾء إنكيف يسكؽ تظؾةر الاداء الإداري في السدرسة الث

 مدلل
 -التعميؼ التشغيسي ؟ وةتفرع مؽ ىذا الدؤال الرئيدي الاسئمة الفرعية التالية :

 امة في مرر ؟ؾةة العإنما واقع الأداء الإداري بالسدرسة الث – 1
 ؾةة العامة في مرر ؟إنما ترؾر الخبراء لتظؾةر الأداء الإداري بالسدرسة الث – 2
 

ب الاتية في الاداء الاداري السذاركة في يشع القرار , تقؾةض الدمظة , إنوتشاول  الرسالة الجؾ 
الاساليب  الاترال تقؾةؼ الاداء واستعسم  الباحثة السشيا الؾيفي التحميمي واسمؾب دلفي كأحد

  ) إنات أما عيشية البحث فكإنو كأداة لجسع السعمؾمات والبيإنالسدتقبمية .اعتسدت الباحثة الاستب
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ؾةة , واعتسدت الؾسائل إن( وكيل بالسدرسة الث 687( مديرة و )  116( مدير و )  163
ي لعيشتيؽ مدتقمتيؽ , معادلة إنالاحرائية الاتية ) الؾزن السئؾي , الؾسط السرجح , الالتبار الث

الفاكربشاخ , تحميل التبايؽ الثشائي , معامل ارتباط بيريؾن (  . كذف  الشتائا عؽ وجؾد جؾاب 
افزل  إنب الاترال فكإنضعيف في مجال السذاركة في اتخاذ القرار وتفؾةض الدمظة أما الج

اساليب تقميدية غير مجدية في   معايير و إنب تقؾةؼ الأداء كإنب الالرى وفي جإنمدتؾى مؽ الجؾ 
 ؾةة  .إنتقييؼ العامميؽ في السدارس الث

 
 ( 5285دراسة خالد ) 

 الاداء بالاترال الإداري لدى مديري السدارس الستؾسظة مؽ وجية نغر مدرسييؼ ( إدارة) علاقة 
 -ىدف  الدراسة الى :

 يؽ والسدرسات .الأداء لدى مديري السدارس الستؾسظة مؽ وجية نغر السدرس إدارة – 1
 الأداء لدى مديري السدارس الستؾسظة مؽ وجية نغر السدرسيؽ والسدرسات إدارةالفروق في  – 2

 اث ( تحدد البحث الحالي بسدرسي ومدرسات الستؾسظة في بغدادإن –بحدب العيش ) ذكؾر 
ر العيشة ( وتؼ التيا 2515 – 2514الثالثة ( لمعام الدراسي )  –ية إنالث –الريافة ) الاولى 

 134( مدرس ومدرسة فبمغ  الريافة الاولى )  455بالظرةقة الظبكية العذؾائية إذ بمغ  العيشة ) 
( مدرس ومدرسة واستعسم  الؾسائل  132( والريافة الثالثة )  134ية ) إن( والريافة الث

 الاحرائية التالية :
 ة واحدة , معامل ارتباط بيرسؾن , معادلة) الالتبار التائي لعيشتيؽ مدتقمتيؽ , الالتبار التائي لعيش

 -الفاكرونباخ للاشاق الدالمي , الالتبار الزائي (  وتؾيم  الى الشتائا التالية :
 الأداء  . إدارةمديري السدارس الستؾسظة لدييؼ مدتؾى كبير مؽ  إن – 1
 اث .نالأداء وفق متغير العيش لرالح الإ إدارةوجؾد فروق ذات دلالة أحرائية في  -2
 

 دراسة أجنبية
 (   Copithorn,   2001)   دراسة كؾبيثؾن 

 الأداء المدتند الى الجدارة ( إدارة) دراسة حالة نظام 
Study state system of perfman ance manag ement depends on the 

Deserviug    )      ) 
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(  Calgaryامعة كالجاري ) الأداء في ج إدارةىدف  الدراسة الى تظؾةر ومعالجة مذاكل الشغام 
( مؾعفاً واستعسم  الباحثة السدح  68( مذرفاً إدارةاً و )  28في كشدا وتكؾن  عيشة الدراسة مؽ ) 

  الؾسط السرجح , معامل إنالعام والسقابلات كأداتيؽ لجسع السعمؾمات أما الؾسائل الاحرائية فك
ومؽ ابرز الشتائا التي تؾيم  الييا الدراسة  ارتباط بيرسؾن , الالتبار التائي لعيشتيؽ مدتقمتيؽ (

في التظبيق الاولي لشغام دراسة الاداء السدتشد الى الجدارة عؽ طرةق معالجة السذكلات الستسثمة 
ية تؾيية السؤسدة نحؾ الشجاح عؽ طرةق إنفي ضعف الدعؼ الؾعيفي واجراءات الرقابة وامك
 ترحيحية لاداء العامميؽ  .تحديؽ الاداء في السؤسدة وأتباع تغذية راجحة 

 مدى الاستفادة من الدراسات الدابقة :
 -ب التالية :إنقدم  الدراسات الدابقة مؤشرات ميسة مؽ تكؾةؽ رؤةة شاممة لمسؾضؾع في الجؾ 

حيث التمف  ىذه الدراسة عؽ الدراسات الالرى مؽ حيث الابعاد  -أىداف البحث : – 1
 والستغيرات

ب كل دراسة مسا يجعل الباب مفتؾحاً لاي باحث لدا الثغرات البحثية  إنمؽ جوالتي تؼ التركيز عمييا 
 ب السعرفي .إنوالاسيام في اثراء الج

 تشؾع  مجتسعات الدراسة الدابقة مسا يدل عمى أىسية ىذه السؾضؾعات لسختمف السؤسدات . – 2
 تشاول البحث الحالي مجالات لمستغيرات غير مظروقة سابقاً . – 3
 فادة في الخمفية الشغرةة لمبحث  .الا – 4
التعرف عمى مشيجية الدراسات الدابقة ساعد في بشاء مشيجية البحث الحالي بسا يتلائؼ  – 5

 وأىداف البحث .
 
 

 الفرل الثالث
يتزسؽ ىذا الفرل الإجراءات التي قام بيا الباحث بتحديد مشيا البحث ومجتسعو والتيار العيشة 

ئي البحث فزلًا عؽ التحقق مؽ الخرائص الكياسية والسعالجة الإحرائية السشاسبة وإجراء ناء أدا
 -ات وعمى الشحؾ الاتي :إنالسدتعسمة في تحميل البي

 -منهج البحث :
السشيا ىؾ الأسمؾب الذي يؾيمشا الى الحكيقة العمسية استشاداً إلى مجسؾعة مؽ القؾاعد التي ييتدى 

 (  76:  2553بيا بقرد الؾيؾل الى الحكيقة ) شروخ , 
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ؾاع إنلذا اعتسد الباحث السشيا الؾيفي التحميمي ألارتباطي لتحقيق أىداف البحث وىؾ مؽ أكثر 
 السشاىا

شيؾعاً في البحؾث التربؾةة والذي يدعى لتحديد الؾضع الحالي لمغاىرة السدروسة عمى ما تؾجد 
 ( 324:  2555في الؾاقع وةيتؼ بؾيفيا ويفاً دقيقاً ) ممحؼ  ,  عميو

 مجتمع البحث
:  2557السجتسع ىؾ السجسؾعة الكمية التي ليا لرائص مذتركة قابمة لمسلاحغة ) كذرود , 

143 ) 
 لذا يتكؾن مجتسع البحث الحالي مؽ معاوني ومعاونات مديري السدارس الابتدائية في محافغة واسط

( معاوناً  994دىؼ ) ( والبالغ عد 2519 – 2518والسدتسرةؽ بالدوام بالدوام لمعام الدراسي ) 
 ومعاونة
 5(     1( معاونة وكسا مؾضح في الجدول رقؼ )   414( معاون و )  585وبؾاقع ) 

 
 ( مجتسع البحث مؾزع حدب السؾقع الجغرافي والجشس 1جدول ) 

السديرةة العامة لتربية 
 واسط

 السجسؾع الجشس
 اثإن ذكؾر

 425 255 225 قزاء الكؾت

 115 45 65 قزاء الحي

 125 55 75 يةإنقزاء الشعس

 125 45 85 قزاء العزةزةة

 259 79 135 قزاء الرؾةرة

 994 414 585 السجسؾع

 
 عينة البحث

تكؾن قادرة عمى تسثيمو  إنالعيشة تسثل جزءاً مؽ السجتسع الذي تجري عميو الدراسة , لذا يجب 
( لذا تؼ  113:  2557لخرابذو ,  تسثيلًا حكيكياً يادقاً يدتظيع مؽ للاليا تعسيؼ الشتائا ) ا
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(   232( مؽ مجتسع البحث الايمي وبؾاقع )  455التيار عيشو عذؾائية طبكية بمغ عددىا )
 ( يؾضح ذلػ  2( معاونة . والجدول رقؼ )    168معاونؾ )   

 
 

 ( مجتسع البحث مؾزع حدب السؾقع الجغرافي والجشس 2جدول ) 
السديرةة العامة لتربية 

 واسط
 السجسؾع شسالج
 اثإن ذكؾر

 175 85 95 قزاء الكؾت

 44 18 26 قزاء الحي

 55 25 35 يةإنقزاء الشعس

 55 16 34 قزاء العزةزةة

 86 34 52 قزاء الرؾةرة

 455 168 232 السجسؾع

 
 أداتا البحث

و إنالاستبطبيعة البحث وأىدافو ىي التي تعدد الأداة السشاسبة فمكل مؾضؾع أداة تشاسبو لذا تعد  إن
 الأداة الأكثر

( ولكؾن  431:  1985داليف ,  إن) ف 5استخداماً لدى الباحثؾن في العمؾم التربؾةة والشفدية 
 البحث ييدف

الأداء لسديري السدارس الستؾسظة مؽ وجية  إدارةلمتعرف عمى مدتؾى الكيادة الكارزمية وعلاقتيا ب
 نغر

دب أدوات إنات السظمؾبة بؾيفيا مؽ إنأساسية لجسع البيو كأداة إنمعاونييؼ , تؼ اعتساد عمى الاستب
 البحث

العمسي وأكثرىا ملائسة , وذلػ مؽ للال مجسؾعة مؽ الإجراءات لبشاء أداتي البحث وىي كالأتي 
:- 
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 .السراجعة السدتفيزة للادبيات التي تشاول  مؾضؾع البحث  – 1
 .السقاربة لو  الاطلاع عمى الدراسات الدابقة ذات الرمة بالبحث أو – 2
 .ات والسقاييس ذات الرمة  إنالاطلاع عمى الاستب – 3
 .قراءة محاور وفقرات معايير السدرسة  – 4

 التحميل الاحرائي لمفقرات
عسميو التحميل الاحرائي لفقرات السكياس تعد مؽ الخظؾات الاساسيو لبشائو ؛اذ تكذف عؽ دقو  إن

 (1998:33؛ الفقرات في قياس ماوضع  لاجمو . )تايمؾر
 عينه التحميل الاحرائي

لايقل عؽ لسدو  إنمي يرتبط بعدد فقرات السكياس اذ يشبغي إنحجؼ عيشو التحميل كسا يذير ن إن
  455امثال عدد الفقرات وذلػ لمحد مؽ اثر الردفو في التحميل الاحرائي . لذا تؼ التيار ) 

عميؼ الابتدائي في محافغة واسط وبؾاقع (معاون ومعاونة بالظرةقة الظبكية العذؾائية لسدارس الت
 معاونة . 168معاون و 232

 استخراج القهة التمييزية لمفقرات :
%( لكل مؽ السجسؾعتيؽ العميا والدنيا والتي تسثل 27تؤكد ادبيات الكياس والتقؾةؼ عمى اعتساد )

يز ) عؾدة ،، يا تقدم لشا مجسؾعتيؽ بأقرى مايسكؽ مؽ حجؼ وتسانافزل ندبة يسكؽ اعتسادىا لإ
2552 ،187.) 
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 ( القهة التمييزية لمفقرات 3جدول ) 
 

رقدددددؼ 
 الفقرة

 الكيسة التائية السجسؾعة الدنيا السجسؾعة العميا
الؾسط  السحدؾبة

 الحدابي
حراف نالإ

 السعياري 
الؾسط 
 الحدابي

حراف نالإ
 السعياري 

8 3,875 5,774 2,527 5,647 13,818 
5 3,559 5,695 2,745 5,752 8,112 
3 4,111 5,631 3,138 5,778 15,576 
4 3,722 5,624 3,559 5,653 8,534 
5 3,481 5,825 2,759 5,783 6,592 
6 3,875 5,581 3,555 5,653 9,682 
7 3,559 5,837 2,675 5,734 7,778 
8 3,713 5,711 3,518 5,916 6,225 
9 3,651 5,579 2,629 5,854 15,196 

82 3,481 5,814 2,456 5,825 9,654 
88 3,713 5,859 2,685 5,756 9,638 
85 3,759 5,624 3,574 5,672 13,149 
83 3,638 5,795 2,851 5,795 6,294 
84 3,611 5,734 2,898 5,748 7,569 
 
 

85 3,957 5,634 3,157 5,958 7,533 
86 3,759 5,857 3,111 5,714 7,247 
87 3,287 5,865 2,648 5,969 5,159 
88 3,759 5,639 2,861 5,911 8,383 
89 3,537 5,632 2,675 5,653 9,839 
52 3,356 5,591 2,925 5,769 15,468 
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رقدددددؼ 
 الفقرة

  السجسؾعة الدنيا السجسؾعة العميا
الكيسة التائية 

 السحدؾبة
الؾسط 
 الحدابي

حراف نالإ
 السعياري 

الؾسط 
 الحدابي

حراف نالإ
 سعياري ال

8 3,729 5,622 2,777 5,745 15,187 
5 3,598 5,642 2,833 5,695 8,458 
3 4,546 5,635 3,592 5,779 9,831 
4 3,532 5,756 2,851 5,771 6,535 
5 3,467 5,587 3,564 5,823 4,121 
6 3,616 5,667 2,685 5,953 8,295 
7 3,112 5,718 2,916 5,958 4,643 
8 3,755 5,595 2,861 5,689 15,478 
9 3,546 5,661 2,675 5,746 9,575 

82 3,555 5,538 2,875 5,581 8,258 
88 3,648 5,616 2,981 5,885 6,425 
85 3,957 5,521 2,833 5,825 11,428 
83 3,722 5,771 2,592 5,611 11,922 
84 3,855 5,462 2,694 5,662 14,293 
85 3,666 5,611 2,555 5,752 11,955 
86 3,564 5,739 2,694 5,766 8,495 
87 3,555 5,695 2,435 5,645 11,715 
88 3,444 5,646 2,574 5,799 8,799 
89 3,537 5,647 2,559 5,911 9,555 
52 3,564 5,845 2,333 5,641 12,557 
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 الخرائص القياسية ) الدايكهمترية ( لأداتي البحث :
( يذير الردق عمى قدرة الأداة لكياس ما أعدت لكياسو , ما لأداة    Validity: يدق الأداة )  أولاً 

 الرادقة تكيس فعلاً 
 ( 93:  2558ما وضع  لأجمو ) العزاوي , 

 -وقد تحقق الباحث مؽ الردق  :
و مؽ حيث نؾع السفردات إنيقرد بالردق الغاىري ىؾ السغير العام للاستب -: الردق الظاهري 

( ولمتحقق مؽ يدق  832:  8987الأمام وآخرون ،  )  .ؾحيا وكيفية يياغتيا ومدى وض
التربؾةة والعمؾم  دارةو فقد عرض  عمى مجسؾعة مؽ الخبراء والسختريؽ في مجال الإإنالاستب

ية ما يرونو إن( لبيراً مؽ اجل دراستيا وايداء حؾل فقراتيا فزلًا عؽ أمك 6الشفدية والبالغ عددىؼ ) 
ت كل فقرة يالحة او لا تحتاج الى تعديل عشدما يكؾن اتفاق اداء وعد  .مشاسباً مؽ فقرات 
% ( فسا فؾق وبشاءاً عمى ارائيؼ وتؾجيياتيؼ لؼ يتؼ حذف او تغير جسيع  85السحكسيؽ بشدبة ( 

 الفقرات .
يقرد بو مدى نجاح الاداة في قياس ما وضع  -:  (  Construct Validityصدق البناء : ) 
 عؾا إنلاجمو وةعد أكثر 

 .و يعتسد عمى مدى تظابق درجة الفقرة مع الخاية أو السفيؾم السراد قياسو نالردق لإ
 (  يؾضح ذلػ 5( )   4( والجدوليؽ  )   199:  2557) لرايذة  , 
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 ( 5(                                                            جدول )  4جدول ) 
 معامل الارتباط رقم الفقرة  باطمعامل الارت رقم الفقرة

 المجال الأول تخطيط الأداء يةإندنالمجال الأول العلاقات الإ 
1 5,394 1 5,425 
2 5,312 2 5,558 
3 5,284 3 5,415 
4 5,449 4 5,543 
5 5,427 5 5,417 

 ي تشغيؼ الأداءإنالسجال الث ي العلاقة الفكرةةإنالسجال الث
1 5,335 1 5,531 
2 5,462 2 5,214 
3 5,297 3 5,286 
4 5,259 4 5,534 
5 5,322 5 5,387 

 السجال الثالث تؾجيو الأداء الاترال
1 5,395 1 5,441 
2 5,247 2 5,259 
3 5,553 3 5,251 
4 5,222 4 5,542 
5 5,493 5 5,414 
 
 

 اءالسجال الرابع تقؾةؼ الأد  السجال الرابع اتخاذ القرار
1 5,535 1 5,244 
2 5,229 2 5,331 
3 5,654 3 5,298 
4 5,485 4 5,437 
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5 5,654 5 5,422 
 

: يقرد بالثبات ىؾ قدرة الالتبار عمى أعظاء الشتائا نفديا أو قرةبة مشيا أذا ما أعيد  الاداة ثبات 
 تظبيقو عمى الافراد
 ( 189:  2557نفديا ) الخرايذة , 
ية الؾثؾق بشتائجيا عمى إن: تستاز ىذه السعادلة بتشاسقيا وامك ريقة الفاكرونباخمعامل الثبات بط

الفقرة عبارة عؽ مكياس قائؼ  إنحداب الارتباطات بيؽ درجات فقرات السكياس جسيعيا , بؾيف 
بذاتو وةؤشر معامل الثبات عمى وفق معادلة الفاكرونباخ عمى اتداق أداء الفرد أي التعايش مؽ 

) عؾده  ,  .يرل اليو معامل الثبات  إنلسكياس وىي تخظي الحد الاعمى الذي يسكؽ الفقرات ا
1998  :354 – 355 ) 

 ( يهضح ثبات الاداة 6جدول ) 
 بطريقة الفاكرونباخالثبات  المجالات ت
 2,83 مجال القيادة الكارزمية 8
 2,84 الاداء إدارةمجال  5

 
كسال الاجراءات الدابقة الخاية بالاداتيؽ ايبح  بعد أست  -: الأداتين بريغتهما النهائية

 وإنالاستب
( فقرة لمكيادة الكارزمية مؾزعة عمى اربع   25( فقرة وبؾاقع )    45بريغتيا الشيائية مكؾنو مؽ )  

 مجالات
الأداة مكؾنو مؽ )  إدارةية و الظلاقة الفكرةة و الاترال و اتخاذ القرار أما إندنوىي العلاقات الإ

 فقرة(  25
وبتدرج لساسي ) مؾافق جداً , مؾافق , مؾافق الى حد ما , غير مؾافق , غير مؾافق جدا ( التربؾةة 

 وتح 
 ( . 241:  2514اشرف جيات متخررة و مؤىمة ) العشزي و ألرن , 

لأجل التحقق مؽ أىداف البحث مؽ الإجراءات السعتسدة للأداة، فزلًا عؽ التحقق مؽ أىداف 
 ( واستعسم  الؾسائل الإحرائية الآتية:SPSSلحقيبة الإحرائية )البحث استعسم  ا

 (.t-testالالتبار التائي ) - 1
 حراف السعياري.نالإ – 2
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 الؾسط الحدابي. – 3
 الؾسط السرجح. – 4
25 
 معامل ارتباط بيرسؾن. - 5
 معامل ألفا كرونباخ. - 6

 الفرل الرابع
 : عرض النتائج وتفديرها

دتؾى الكيادة الكارزمية لسديري السدارس الابتدائية مؽ وجية نغر معاونييؼ تعرف م  الهدف الأول
. 

لتحقيق ىذا اليدف تؼ حداب متؾسط حدابي لدرجات أفراد عيشو البحث لمكيادة الكارزمية فبمغ ) 
274,1 ) 
 ( درجة وىي أكبر مؽ الستؾسط الفرضي للأداة البالغ ) 23,47حراف معياري مقداره ) إندرجة و 
65 ) 

( فبمغ    T.testي لعيشة واحدة ) إندرجة ولسعرفو دلالة الفرق بيؽ الستؾسظيؽ أستعسل الالتبار الث
 الكيسة
( عشد مدتؾى )  1,96ية الجدولية البالغة ) إن( وىي اكبر مؽ قيسة الث 18,82ية السحدؾبة ) إنالث

5,55 ) 
 ( يؾضح ذلػ 7( ولجدول )  399وبدرجة حرةة ) 

 
 

 ي لعيشو واحدة لدرجات أفراد العيشة لأداة الكيادة الكارزميةإنالالتبار الث نتائا(  7جدول ) 
عدد  الستغير

أفراد 
 العينة

الهسط 
 الحدابي

حراف نالإ 
 المعياري 

الهسط 
 الفرضي

مدتؾى  يةإنالكيسة الث
 الدلالة
5,55 

 الجدولية المحدهبة

 أداة الكيادة
 الكارزمية

 دالة 1,96 88,85 65 53,47 547,8 455

( وجؾد فروق بيؽ الستؾسظيؽ ذو دلالة إحرائية لرالح الستؾسط  6وةتزح مؽ الجدول رقؼ )  
 الحدابي
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مديري السدارس الابتدائية يتستعؾن بسدتؾى أعمى مؽ الستؾسط في  إنلأفراد العيشة وىذا مؤشر 
 الكيادة

ذكل كبير عمى الجاذبية نجاح السؤسدات التربؾةة يعتسد ب إنالكارزمية , وىذه الشتيجة تدل عمى 
 التفاعمية

وتختمف ىذا الدراسة مع (   225:  2559التي تميؼ الدعؼ والقبؾل لرفع مدتؾى الأداء ) حرةؼ , 
 دراسة القدومي و ميديشا

 5(  399( وبدرجة حرةة )  5,55( عشد مدتؾى دلالو )  1,96ية الجدولية ) إنالكيسة الث
حداب الستؾسط الحدابي لدرجات أفراد عيشة البحث لأداة  : لتحقيق ىذا اليدف تؼ يإناليدف الث

 دارةالإ
( درجة وىي اكبر مؽ الستؾسط  22,75حراف معياري مقداره ) إن( درجة و  234,48الأول فبمغ ) 

 الفرضي
( درجة , ولسعرفة دلالة الفرق بيؽ متؾسط بيؽ الستؾسظيؽ استعسل الالتيار   65 للأداة والبالغ ) 

 ي لعيشةإنالث
ية إن( وىي اكبر مؽ الكيسة الث 16,24ية ) إن( والذي بمغ  قيستو الث   T . TESTاحدة ) و 

 ( 1,96الجدولية ) 
 .(   8( وكسا مبيؽ في الجدول رقؼ )  5,55عشد مدتؾى دلالة ) 

 
 

 الاداء دارةالإي لعيشو واحدة لدرجات أفراد العيشة إن( نتائا الالتبار الث 8جدول ) 
عدد  الستغير

 دافرا
 العيشة

الهسط 
 الحدابي

حراف نالإ 
 المعياري 

الهسط 
 الفرضي

 

عشد مدتؾى  يةإنالكيسة الث
 الدلالة
5,55 

الأداة 
 إدارة
 الأداء

455 534,48 22,75 
 

65 
 

 دالة 1,96 86,54

 ( وجؾد فروق بيؽ متؾسط درجات العيشة  8وةتزح مؽ الجدول )  
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مديري الابتدائية يتستعؾن بسدتؾى  إنا مؤشر والستؾسط الفرضي والرالح درجات افراد العيشة وىذ
 أعمى

الأداء لكؾنو أسمؾب أداري معاير في مؤسدات التربية ولؼ يرل الى  إدارةمؽ الستؾسط في 
 مدتؾى الظسؾح

تفتقر إلى الخبرة  دارةةمدتؾةات الإ إنوالدبب كسا يرى العشزي  .العربية  إنكسا في بعض البمد
 والسعرفة

الحديثة وليس دراستيا نغرةاً فقط , وتحديد  دارةةلتدرةب عمى السسارسات الإالسكتدبة عؽ طرةق ا
 نؾع ومدة

 ( 24:  2515) العشزي ,  دارةةالبراما التدرةبية وفق الاحتياجات الؾاقعية لمسلاكات الإ
 و تتفق ىذه الدراسة لالد وتختمف مع دراسة كؾبيثؾن 

 الاداء إدارةرائية بيؽ مدتؾى الكيادات الكارزمية و :  تعرف العلاقة ذات الدلالة الاح الهدف الثالث
 .لسديري السدارس الابتدائية مؽ وجية نغر معاونييؼ 

تحكيقاً لميدف الثالث تؼ حداب معامل ارتباط بيرسؾن بيؽ درجات افراد العيشة عمى أداة الكيادة 
 الكارزمية

  الشتائا كسا إناملات الارتباط وكالأداء ثؼ استعسل الالتبار لدلالة مع إدارةودرجاتيؼ عمى أداة 
 مبيؽ

ي لدلالة معامل الارتباط بيؽ إن( قيسة معامل ارتباط بيرسؾن وقيسة الالتبار الث  9بالجدول ) 
 درجات

 
 الأداء إدارةأدائي الكيادة الكارزمية و 

 

 الستغير
قيسة معامل 

 الارتباط
مربع قيسة معامل 

 الارتباط
 يةإنالكيسة الث
 وليةالجد السحدؾب

 1,96 18,66 5,466 5,683 العيشة ككل
 
 

 نالأداء لإ إدارة( وجؾد علاقة ذات دلالة إحرائية بيؽ الكيادة الكارزمية و   9يتزح مؽ الجدول )  
 قيسة



 ( 26) ... .......السدارس الابتدائية في واسط الاداء لسديري  إدارةالكيادة الكارزمية وعلاقتيا ب
                 

                                                                                         

( عشد مدتؾى دلالة ) 1,96ية الجدولية ) إن( اكبر مؽ الكيسة الث18,66ي السحدؾبة ) إنالالتبار الث
5,55) 

 .(  398ودرجة  حرةة ) 
الكيادة الكارزمية لسدير أي مؤسدة تربؾةة لابد لو مؽ الؾقؾف عمى  إنندتذف مؽ ىذه الشتيجة 

 القدرات
الفاعمة  دارةةظلاقة الدميسة في الحرؾل عمى الذخرية الإنيا الإنالأداء لإ دارةالاساسية لإ
 فتحديؽ الأداء

ة لالذ السؤسدة بالتخظيط وتفعيمو في أي مؤسدة لا يأتي بذكل عفؾي وتمقائي بل يأتي نتيج
 العمسي للأداء

وقد التمف  ىذه الدراسة مع (  174:  1992وزةادة استثسار الظاقات البذرةة فييا ) العسري , 
 دراسة القدومي

 
 -الاستنتاجات :

مدتؾى الكيادة الكارزمية السرتفع يكؾن مؤثراً جداً عمى السدراء في تحقيق  إناكدت التائا  – 1
 . أىداف السدرسة

متؾسظاً وىذا مؤشر جاذبيتيؼ التفاعمية  إنمدتؾى الكيادة الكارزمية لدى مدارس الابتدائية ك – 2
 .مع السرؤوسيؽ 

 الأداء لسديري السدارس الابتدائية وىذا إدارةوجؾد علاقة طردية بيؽ مدتؾى الكيادة الكارزمية و  – 3
 .الأداء  إدارةؽ في مؤشر عمى أىسية الكيادة الكارزمية لمسدراء ليكؾنؾا فاعمي

الأداء كشسط إداري حديث متؾاجد في السؤسدات التعمسية ولكشيا تحتاج الى تعزةزىا عمى  إدارة – 4
 الأداء

 .اليؾمي لمسدير بذكل اعسق عؽ طرةق بشاء ثقافة تقبل الافكار الحديثة في الأداء الإداري 
وأىسيتيا في  دارةةبظبيعة العسمية الإالأداء وجؾد وعي وفيؼ لدى السديرةؽ  إدارةيقتزي نجاح  – 5

 نجاح السؤسدة التعميسية
 : التهصيات

 -في ضؾء نتائا البحث يؾيي الباحث بالاتي :
 ,اىتسام وزارة التربية بؾضع معايير وأسس لالتيار السدراء بحدب الكفاءة والقدرة العمسية  – 1



 ( 27) ... .......السدارس الابتدائية في واسط الاداء لسديري  إدارةالكيادة الكارزمية وعلاقتيا ب
                 

                                                                                         

لل ولارج القظر عؽ طرةق اعداد بالسؤتسرات العمسية دا دارةةضرورة مذاركة الكيادات الإ – 2
 .البحؾث  الرييشة  

السجاورة  إنالحديثة التي اثبت  نجاحيا في مؤسدات البمد دارةةالاستفادة مؽ التجارب الإ – 3
 .بتظبيقيا في مؤسداتشا 

 .تحديؽ نغام تقييؼ الأداء والسكافأة بسا يتلائؼ وطبيعة الأداء الذي يقدمو الفرد في السؤسدة  – 4
 .و الخيار الاستراتيجي لاعداد الكؾادر السؤىمة لمكيادة  نةادة الاىتسام بالتدرةب لإز  – 5

23 
 المقترحات  :

 -استكسالًا لبحث السؾضؾع بذكل اوسع يقترح الباحث الاتي :
 إدارةالازمة , الرضا الؾعيفي ,  إدارةدراسة علاقة الكيادة الكارزمية ببعض الستغيرات مثل)  – 1

 التغير(
 .ؾةة إنجراء دراسة عؽ الكيادة الكارزمية لدى مديري السدارس الثإ – 2
 .الأداء وعلاقتيا بعسمية اتخاذ القرار  إدارةإجراء دراسة عؽ  – 3
 .الأداء   إدارةإجراء دراسة عؽ معؾقات تظبيق اسمؾب  – 4
 .ية والجشؾبية الأداء في السدارس الابتدائية لمسحافغات الذسال إدارةإجراء دراسة مقارنة بيؽ  – 5
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 المرادر
ؾار حديؽ عبد الرحسؽ , يباح إنالذاعر عباس الذىبي , الامام , مرظفى محسؾد ,  – 1

 .التقؾةؼ و الكياس , دار الحكسة لمظباعة والشذر , بغداد    1987العسيمي , 
 إنكر لمشذر : عسأساليب البحث العمسي , دار الف 5 2557الخرابذة , عسر محمد عبد الله ,  – 2
التخظيط الاستراتيجي في السشغؾمة السدرسية , دار الفكر لمشذر  5 2557الحرةري , رافده ,  – 3

 إنوالتؾزةع : عس
مشاىا البحث في التربية وعمؼ الشفس , ترجسة محمد نبيل نؾفل  5 1985داليؽ , ديبؾلد ,  إنف – 4

 وألرون,
 . , القاىرة 3جمؾ السررةة   , ط نمكتبة الإ

 الدليل التربؾي  . 1988وزارة التخظيط , قدؼ التخظيط التربؾي ,  – 5
, مشاىا البحث في التربية وعمؼ الشفس , دار السيدرة لمشذر  2555ممحؼ , سامي محمد ،  – 6

 . إنوالتؾزةع , عس
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